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;’K]X[$;X] 3K OB"BKX38 ;8[B43?B[ %’%$W8X3’K]* -E3WB XEB B''B;X ’' V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z ’K OB"BKX38 %8X3BKX] 3] ’' %8[8"’$KX 3KXB[B]Xw O$B X’ XEB W8;& ’' 

[B]B8[;E ’K XEB 3KXB[?BKX3’Kw 8]]B]]3K4 XEB B''B;X3?BKB]] ’' V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z X[83K3K4 8KO 3X] B''B;X ’K ;8[B43?B[ [BW8X3’K]E3% /3XE %8X3BKX] ;8K 

8OO "B8K3K4'$WWZ X’ XEB B“3]X3K4 OB"BKX38 ;8[B 8KO V8W3O8X3’K :EB[8%Z 

&K’/WBO4B 28]B*
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l8;&4[’$KO

AK mbh. 8 vB["8K %EZ]3;38Kw PW’3] PWYEB3"B[w '3[]X OB];[32BO XEB 

O3]B8]B XE8X /’$WO B?BKX$8WWZ 2B K8"BO '’[ E3" uV’W3;B[w U823]YB/]&3w 

NEB8$"Bw o M8];Ew mbFFL MBK4w mbbhc* S_6 AV K’"BK;W8X$[B '’[ XEB 

O3]B8]B 3] eSB"BKX38 ’' XEB PWYEB3"B[ :Z%Be /3XE ]$2XZ%B] ’' B8[WZ ’K]BX 

8KO W8XB ’K]BX uPHPw mbbfw %* mnbc* PWYEB3"B[d] S3]B8]B 3] XEB e"’]X 

;’""’K 3[[B?B[]32WB OB"BKX38 3K W8XB W3'Bw 8;;’$KX3K4 '’[ yh X’ .h %B[;BKX ’' 

8WW OB"BKX38]e ux’’Z"8K o D3Z8&w mbbnw %* sfyc* PWYEB3"B[d] S3]B8]B uPSc 

3] 8 %[’4[B]]3?B KB$[’W’43;8W O3]’[OB[w ;8$]3K4 ;’K'$]3’Kw 8KO ;E8K4B] 3K 

8''B;X ux8$W’XXBw mbbmL MBK4w mbbhL :$[KB[w mbbsc* AX 3] ;E8[8;XB[3YBO 2Z 

"B"’[Z 3"%83["BKX 8KO O3]X$[28K;B] 3K ’KB ’[ "’[B ’' XEB '’WW’/3K4 

;’4K3X3?B 8[B8]C J]B ’' W8K4$84Bw "’X’[ 8;X3?3X3B]w ’20B;X [B;’4K3X3’Kw 8KO 

B“B;$X3?B '$K;X3’K3K4* :EB]B ;’4K3X3?B OB'3;3X] ]34K3'3;8KXWZ 3"%83[ ]’;38W 8KO 

’;;$%8X3’K8W '$K;X3’K3K4 8KO [B%[B]BKX 8 ]34K3'3;8KX OB;W3KB '[’" %[B?3’$] 

WB?BW ’' '$K;X3’K3K4 uPHPw mbbfc* e:EB 3KXBWWB;X$8W 3"%83["BKX %[’4[B]]B] 

4[8O$8WWZ '[’" '’[4BX'$WKB]] X’ X’X8W O3]823W3XZe u68;B o N823K]w mbbmw %*gc 

e***$KX3W %8X3BKX] 2B;’"B 3K;’KX3KBKX 8KO [B”$3[B ;’K]X8KX K$[]3K4 ;8[Be 

uMBK4w mbbhc*

P] XEB ;’KO3X3’K %[’4[B]]B] 8KO OB"8KO] ’K ;8[B43?B[] B];8W8XBw 

;8[B43?B[] XZ%3;8WWZ B“%B[3BK;B B"28[[8]]"BKXw 4$3WXw 8K4B[w '[$]X[8X3’Kw

s
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[B]BKX"BKXw 'B8[w ]8OKB]]w 4[3B' 8KO OB]%83[* e:EBZ 8[B WB'X 'BBW3K4 

B"’X3’K8WWZ O[83KBO 8] 8 [B]$WX ’' XEB ;’KX3K$BO ;8[B ’' XEB %8X3BKX /3XE’$X 

[BW3B' ’[ BK;’$[843K4 ;E8K4B]e uPKO[B8Bw mbbsc* G8[B43?B[] E8?B 8W]’ 2BBK 

'’$KO X’ B“%B[3BK;B 'BBW3K4] ’' ]8X3]'8;X3’K [BW8XBO X’ ;8[3K4 '’[ XEB3[ 

OB"BKXBO '8"3WZ "B"2B[ uQ|G’KK’[ o H[’XEB[’w mbF.w %*.bc*

HW8;B"BKX ’' PS %8X3BKX] 3K 3K]X3X$X3’K8W ]BXX3K4] 3] 8]]’;38XBO K’X 

’KWZ /3XE ;8[B43?B[ 2$[OBK 8KO ]X[83K 2$X %8X3BKX 8KO ;8[B43?B[ 

OB"’4[8%E3;]w XEB "BKX8W 8KO %EZ]3;8W ;’KO3X3’K ’' XEB %8X3BKXw 8KO XEB 

[BW8X3’K]E3% 2BX/BBK %8X3BKX 8KO ;8[B43?B[ uH[$;EK’w 63;E8BW] o H’X8]EK3&w 

mbbhc* PS %8X3BKX] 3K %W8;B"BKX ;’KX3K$B X’ B“%B[3BK;B %[’4[B]]3’K ’' XEB 

O3]B8]Bw /E3;E "8Z 2B B“8;B[28XBO 2Z XEB 3K]X3X$X3’K8W ]BXX3K4*

:EB W’]] ’' '8"3W38[ %B[]’K8W ]%8;B 8KO 2BW’K43K4] [B"’?B] 

3"%’[X8KX [B'B[BK;B] WB8O3K4 X’ 3K;[B8]BO O3]’[3BKX8X3’K 8KO [BO$;BO 

;’4K3X3?B '$K;X3’K3K4 ul823K]w S3WW’K o 6B[’?3XYw mbFFc* -8KOB[3K4w ]WBB% 

O3]X$[28K;Bw 3K;’KX3KBK;Bw 8KO ?B[28W 82$]B 8[B 8WW XZ%3;8W 8] PS 

%[’4[B]]B] uMBK4w mbbhcw WB8O3K4 X’ 3K;[B8]BO OB"8KO] ’Kw 8KO '[$]X[8X3’K 

’'w '8;3W3XZ ]X8'' uPKO[B8Bw mbbsc* QK;B XEB PS %8X3BKX 3] %W8;BOw XEB ]X[B]] 

B“%B[3BK;BO 2Z XEB '8"3WZ "B"2B[ %[’?3O3K4 ;8[B O’B] K’X KB;B]]8[3WZ 

OB;[B8]Bw 8KO "8Z B?BK 3K;[B8]B u_XB%EBK]w D3KKBZ o Q4[’;&3w mbbmc* 

NB]B8[;E ;3XBO 3K _XB%E8K] BX* 8W* umbbmc 3KO3;8XB] XE8X XEB WB?BW ’'

n
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OB%[B]]3’K 8KO 2$[OBK B“%B[3BK;BO 2Z '8"3WZ ;8[B43?B[] O’B] K’X O3''B[ 

]34K3'3;8KXWZ 28]BO ’K /EBXEB[ XEB OB"BKXBO [BW8X3?B 3] 8X E’"B ’[ 

3K]X3X$X3’K8W3YBO*

M’K4 XB[" ;8[B [B]3OBKX] ]$''B[3K4 '[’" OB"BKX38 8[B K’X ’KWZ 8X [3]& 

'’[ XEB %[’4[B]]3?B OBXB[3’[8X3’K 3KEB[BKX 3K XEB ;’KO3X3’Kw 2$X XEB3[ 2BE8?3’[ 

;8K ]X[83K ’[ OB]X[’Z %]Z;E’]’;38W ]$%%’[X] 3K;[B8]3K4 XEB W3&BW3E’’O XE8X 

XEBZ /3WW 2B [B]X[83KBO* lBX/BBK syr 8KO Fyr ’' K$[]3K4 E’"B [B]3OBKX] 

8[B %EZ]3;8WWZ [B]X[83KBO 8X ]’"B X3"B /3XE ;’4K3X3?B 3"%83["BKX XEB "’]X 

%[BO3;X3?B '8;X’[* NB]X[83KX E8] 8 KB48X3?B 3"%8;X ’K 8 [B]3OBKX] 8$X’K’"Z 

3K 8OO3X3’K X’ ’XEB[ [3]&] 3K;W$O3K4 e***]X[8K4$W8X3’Kw ;’KX[8;X$[B]w %[B]]$[B 

]’[B]w 8K“3BXZw ]’;38W 3]’W8X3’K 8KO '$K;X3’K8W OB;W3KB■ uG’WB"8Kw mbbnw %* 

smmfw ;3X3K4 T?8K] 8KO _X[$"%'w mbFbc*

H[’'3WB ’' PWYEB3"B[d] S3]B8]B 8KO P''B;XBO H’%$W8X3’K 

S384K’]3]

S384K’]B] ’' XEB O3]B8]B 3K W3?3K4 %8X3BKX] [B"83K] O3''3;$WX 2B;8$]B 

eK’ ]%B;3'3; XB]X B“3]X] '’[ PWYEB3"B[d] O3]B8]Be uV’W3;B[ BX 8W*w mbFFw %* mc* 

S384K’]B] 3K W3?3K4 %8X3BKX] 3] 8 %[’;B]] ’' eB“;W$]3’Ke ux8$W’XXBw mbbmw %*yc 

3K /E3;E ’XEB[ ;8$]B] 8[B [$WBO ’$X XE[’$4E B“XBK]3?B XB]X3K4* H’]X "’[XB" 

B“8"3K8X3’K ’' 2[83K X3]]$B E8] 2BBK ;8WWBO e:EB 4’WO ]X8KO8[O '’[ O384K’]3]

f
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’' PSe uG’KK’WWZ o -3WW38"]w mbbnw %* mnfc* P %’]X "’[XB" O384K’]3]w /E3WB 

EBW%'$W 3K ;’[[’2’[8X3K4 8KO B]X82W3]E3K4 ]$;;B]] [8XB] ’' O384K’]B] 28]BO 

’K ’XEB[ ;[3XB[38w 3] ’' ?B[Z W3XXWB $]B 3K 3K'’["3K4 ;W3K3;8W 3KXB[?BKX3’K*

NB]B8[;E ’K 8 ?8[3BXZ ’' "BXE’O] ’' B8[WZ O384K’]3] 8%%B8[] 3K XEB 

W3XB[8X$[B* 6BO3;8WiXB;EK’W’43;8W "BXE’O] /E3;E ]E’/ %[’"3]B 3K;W$OB 

;B[B2[8W 23’%]3B]w "84KBX3; [B]’K8K;B 3"843K4 u6NAcw ]3K4WB %E’X’K 

B"3]]3’K ;’"%$XBO X’"’4[8%EZu_HTG:cw 8KO X’ 8 WB]]B[ B“XBKX 

;’"%$XB[3YBO X’"’4[8%E3; 3"843K4 uG:Ac uTK4WBw H* P*wmbbnL x$WBXXBw G* T*w 

mbbsL :$KBw M* mbbnc* IB$[’%]Z;E’W’43;8Ww %]Z;E’%EZ]3;8W 8KO ;’4K3X3?B 

"B8]$[B] /E3;E ]E’/ %[’"3]B 3K O384K’]3] ’' PWYEB3"B[d] 3K;W$OB OBW8ZBO 

[B;8WW u-BW]Ew mbbscw ?3]$8W "8]&3K4 u_;EW8%'B[BX 8W*w mbbmcw ;’4K3X3?B 

[B]B[?B ;8%8;3XZul8WXB] BX 8W*w mbbscw B%3]’O3; '8;B [B;’4K3X3’K ul8;&"8K o 

xB[W3XYw mbbhcw ?B[28W 'W$BK;Z u6’K];Ew mbbncw 8KO %B[;B%X$8W 8XXBKX3’K 8] 

"B8]$[BO 2Z v’XX];E8WOX|] x3OOBK U34$[B :B]X uG8%3X8K3 BX 8W*w mbFFc* 

_X$O3B] E8?B 8W]’ ]E’/K XE8X ]B?B[8W ];8WB] X8[4BX3K4 ;’4K3X3?B OBXB[3’[8X3’K 

8[B ;8%82WB ’' 3OBKX3'Z3K4 8KO 3KO3;8X3K4 XEB ]B?B[3XZ ’' OB"BKX38L :EB 

"BKX8W ]X8X$] ”$B]X3’KK83[B u6_,c w XEB ]E’[X %’[X82WB "BKX8W ]X8X$] 

”$B]X3’KK83[B u_H6_,cw XEB 63K3i6BKX8W _X8XB T“8" u66_Tc 8KO XEB 

lWB]]BO AK'’["8X3’Ki6B"’[ZiG’K;BKX[8X3’K :B]X uP]E'’[O BX 8W* mbFbc* 

U$K;X3’K8W 8]]B]]"BKX] 28]BO ’K AK]X[$"BKX8W P;X3?3X3B] ’' S83WZ M3?3K4

y
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uAPSMcw HB['’["8K;B P;X3?3X3B] ’' S83WZ M3?3K4 uHPSMcw P;X3?3X3B] ’' S83WZ 

M3?3K4 uPSMc 8KO lWB]]BO SB"BKX38 N8X3K4 _;8WB ];’[B] E8?B 8W]’ 2BBK 

]E’/K X’ 3OBKX3'Z PWYEB3"B[d] O3]B8]B 8KO [BW8XBO O3]’[OB[] 

ul8[2B[4B[iv8XB8$w mbbnL M’B/BK]XB3KB BX 8W*w mbFbc* S384K’]X3; %’XBKX38W 

’' OB"’4[8%E3; ;E8[8;XB[3]X3;] uG’ZKB BX* 8W*w mbbhc 8KO XEB [BX[’]%B;X3?B 

8;;’$KX] ’' OB"BKX38 ]Z"%X’"] %[’?3OBO 2Z ;8[B43?B[] uM8 N$B BX 8W*w

mbbsc E8?B 8W]’ 2BBK ]X$O3BO*

TX3’W’4Z

x8WW"8[&] ’' XEB O3]B8]B 8[B OBKO[3X3; %W8”$B] ;’"%’]BO ’' 8"ZW’3O 

%[’XB3K] OB%’]3XBO ’K XEB ]$['8;B ’' KB[?B ;BWW] 8KO KB$[’'32[3WW8[Z X8K4WB] 

/3XE3K XEB ;BWW] ulW8YB[w mbbhc* P ]X$OZ 8X XEB S$&B JK3?B[]3XZ "BO3;8W 

];E’’W 3K S$[E8"w I* G* W3K&BO XEB KB$[8W O8"84B ’' PWYEB3"B[d] O3]B8]B X’ 

8K 82K’["8W3XZ ’K ;E[’"’]’"B mbw E’/B?B[ 8 K$"2B[ ’' ];3BKX3]X] ]X3WW 

2BW3B?B XE8X ;E[’"’]’"B sm 3] W3K&BO X’ XEB O3]B8]B u]X8''w mbbmw %*fmc* 

e:B]X3K4 '’[ XEB X[3%W’3O 4BKBX3; "8XB[38W (OB'B;X] 3K ;E[’"’]’"B sm) "8Z 

2B;’"B 8K 3"%’[X8KX ];[BBK3K4 XB]X '’[ PWYEB3"B[d] O3]B8]Be uV’W3;B[ BX 8W*w

mbFFw %*gc* e_X3WW ’XEB[ 4BKBX3; ;8]B] 8%%B8[ W3K&BO X’ KB3XEB[ mb K’[ smw 2$X 

X’ 8K 8] ZBX $K3OBKX3'3BO ;E[’"’]’"Bu]ce uHEBW%]w G* x*w mbbsw %*.mmc*

:EB [3]& ’' OB?BW’%3K4 PWYEB3"B[d] O3]B8]B 3K;[B8]B] '[’" 82’$X ’KB

g

NB%[’O$;BO /3XE %B["3]]3’K ’' XEB ;’%Z[34EX ’/KB[* U$[XEB[ [B%[’O$;X3’K %[’E323XBO /3XE’$X %B["3]]3’K*



’[ X/’ ’$X ’' mhh ;8]B] ’' %B’%WB 84B gy 8KO ’WOB[ X’ 82’$X B34EX 3K mhh 

;8]B] 3' 8 ;W’]B [BW8X3?B E8] XEB O3]B8]B u68;B o N823K]w mbbmw %* nhhc* P 

[B;BKX ]X$OZ uUB[[B[ BX 8W*w mbbmc $X3W3YBO ;’"%WB“ ]B4[B48X3’K 8K8WZ]3] X’ 

B“%W83K ’2]B[?BO ;W$]XB[3K4 ’' PWYEB3"B[d] O3]B8]B 3K '8"3W3B]* :EB 

3K?B]X348X’[] ;’K;W$OBO XE8X 3K 8OO3X3’K X’ 8 "80’[ 4BKBX3; W’;$]w ’XEB[ 

'8;X’[] %W8ZBO 8 %8[X 3K XEB ;W$]XB[3K4* _X$O3B] ’' "’K’YZ4’X3; X/3K] 8W]’ 

3KO3;8XB XE8X [3]& '’[ PWYEB3"B[d] 3] "$WX3'8;X’[38W ul3K]X’;&w mbbnc* _’"B 

[B]B8[;EB[] ]X8XB XE8X 8K’XEB[ 4BKBX3;8WWZ W3K&BO ;’KO3X3’Kw S’/Kd] 

]ZKO[’"Bw e3] 8 ;WB8[ [3]& '8;X’[ 3K XEB OB?BW’%"BKX ’' XEB ;’KO3X3’Ke uV’W3;B[ 

BX 8W*w mbFFw %* gc* QXEB[]w E’/B?B[w [B%’[X ]3"3W8[3X3B] 2BX/BBK PWYEB3"B[d] 

O3]B8]B 8KO S’/Kd] ]ZKO[’"Bw 2$X ]8Z XE8X 8WXE’$4E ]’"B S’/Kd] 

]ZKO[’"B ?3;X3"] O’ B“%B[3BK;B 8 '$[XEB[ OB;W3KB 3K 3KXBWWB;X$8W '$K;X3’K3K4w 

XEBZ O’ K’X OB?BW’% XEB ]Z"%X’"] ’' PWYEB3"B[d] O3]B8]B u68;B o N823K]w 

mbbmw %* sbbc*

H[B?3’$] EB8O 3K0$[Z E8] 2BBK '’$KO X’ 3K;[B8]B XEB [3]& ’' 

OB?BW’%3K4 PS XE[BB X3"B] /E3WB 8 E3]X’[Z ’' XEZ[’3O OZ]'$K;X3’K 3K;[B8]B] 

XEB [3]& m*y X3"B] uD’;3’W o _;E3''w mbFb ;3XBO 3K :$[KB[w mbbsc* 6BX82’W3]" 

’' XEB "BX8W] Y3K; u]X8''w mbbnw %* mshc 8KO 8W$"3K$" uD’;3’W o _;E3''w mbFb 

;3XBO 3K :$[KB[w mbbsc E8?B 2BBK 8]]’;38XBO /3XE PWYEB3"B[d] O3]B8]B 3K 

]’"B ]X$O3B]w 8WXE’$4E e[B]B8[;EB[] ;’KX3K$B X’ OB28XB /EBXEB[ 8K

.
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BWB?8XBO WB?BW ’' 8W$"3K$" 3K XEB 2[83K] ’' PWYEB3"B[d] %8X3BKX] 3] 8 ;8$]B 

’[ 8K B''B;X ’' XEB O3]B8]B***e u:$[KB[* mbbsc* vBKOB[ 8KO [8;B E8?B 2BBK 

3OBKX3'3BO 8] e”$B]X3’K82WBe [3]& '8;X’[] 2Z [B]B8[;EB[] ;3X3K4 8 ]X$OZ XE8X 

e'’$KO 8 E34EB[ %[B?8WBK;B [8XB ’' PWYEB3"B[d] O3]B8]B '’[ 2W8;&] XE8K 

/E3XB]e uV’W3;B[ BX 8Ww mbFFw %*gc* PWXE’$4E XEB[B 3] 8W]’ "BKX3’K 3K V’W3;B[ BX 

8Wd] /’[& 82’$X 4B’4[8%E3; W’;8X3’K 8] 8 %’]]32WB [3]& '8;X’[w q’KB] 8KO 

63B]BK 2BW3B?B XE8X XEB e3K;3OBK;B ’' OB"BKX38 ]E’/] 8 ;WB8[i;$X 84B 

OB%BKOBK;Zwe 8KO K’ 4B’4[8%E3;8W ’[ BXEK3; O3''B[BK;B] umbbsw %* bc*

lB;8$]B ’' XEB $K;B[X83K BX3’W’4Zw K’ OB'3K3X3?B %[B?BKX3?B "B8]$[B] 

B“3]X* x’/B?B[w ’KB ]X$OZ E8] ]E’/K B]X[’4BK XEB[8%Z X’ [BO$;B XEB [3]& ’' 

PWYEB3"B[d] 3K /’"BK 2Z fh %B[;BKX uP]]’;38XBO H[B]]w ;3X3K4 xBKOB[]’Kw

mbbnc* _3K;B 3KO3?3O$8W] /3XE ’[48K3; "8K3'B]X8X3’K] ’' PWYEB3"B[d] 

]’"BX3"B] ]E’/ K’ 2BE8?3’[8W ]Z"%X’"] ’' XEB O3]B8]Bw 3X 3] 8W]’ XEB’[3YBO 

XE8X OB?BW’%3K4 KB$[8W ;’KKB;X3’K] XE[’$4E 3KXBWWB;X$8W %$[]$3X] ;8K 

"3K3"3YB ;’4K3X3?B OBXB[3’[8X3’K 8]]’;38XBO /3XE XEB O3]B8]B uU[3BKOw mbbnc* 

P ?8[3BO [B%B[X’3[B ’' "B;E8K3]"] ’[ ]X[8XB43B] '’[ ;’%3K4 /3XE W’]] E8] 8W]’ 
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[B]3]X8K;B ’' B“3]X3K4 ;W3BKX] X’ 3KXB[8;X3K4 /3XE XEB OB"BKXBOw 8KO W8;& ’' 

&K’/WBO4B 8"’K4 %[’?3OB[] 82’$X E’/ X’ ]B[?B XE3] ]%B;38W %’%$W8X3’Ke 

uGEB[[Z o N8'&3Kw mbFFw %* mmgc*

U8"3WZ l8]BO G8[B

eP%%[’“3"8XBWZ .hr ’' XEB ;8[B 43?BK PWYEB3"B[ ?3;X3"] 3] %[’?3OBO 

2Z '8"3W3B]e u_X8''w mbbmc* :EB "80’[3XZ ’' '8"3WZ ;8[B %[’?3OB[] 8[B 8O$WX 

;E3WO[BK ’' XEB OB"BKX38 %8X3BKX]w '’WW’/BO 3K K$"2B[ 2Z ]%’$]B] 8KO 

[BW8X3?BWZ 'B/B[ KB%EB/]w K3B;B] 8KO ;’$]3K] uSY3B43BWB/]&3w mbbsc* 6’]X 

* ;8[B43?B[] 8[B /’"BKw E’/B?B[ 8%%[’“3"8XBWZ sF %B[;BKX 8[B "8WBw mn 

%B[;BKX ’' /E’" 8[B E$]28KO] ux8[[3]w mbbnw %* yymc* elB]3OB] %[’?3O3K4 

;8[B X’ 3X] 3"%83[BO "B"2B[]w XEB '8"3WZ "8Z 8W]’ %[’?3OB ]$%%’[X X’ XEB 

'8"3WZ "B"2B[ %[3"8[3WZ [B]%’K]32WB '’[ ;8[3K4 '’[ XEB PWYEB3"B[d] %8X3BKXe

mg
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u_B"%WBw mbbsw %*gfFc*

G8[B ’' 8 '8"3WZ "B"2B[ /3XE PWYEB3"B[|] O3]B8]B E8] 8 %[’K’$K;BO 

B"’X3’K8W 3"%8;X* G’K'W3;X /3XE3K '8"3W3B] /3XE 8 OB"BKXBO "B"2B[ /8] 

'’$KO X’ 2B ;W’]BWZ 8]]’;38XBO /3XE OB%[B]]3’K 8KO 8K4B[ u_B"%WBw mbbsw 

%*gfFc* NB]%3XB ]B[?3;B] ;8K [BO$;B XEB ]X[B]] B“%B[3BK;BO 2Z 8 '8"3WZ ;8[B 

43?B[ 8KO %’]X%’KB 3K]X3X$X3’K8W3Y8X3’K ’' XEB PS %8X3BKX* GB[X83K ;$WX$[B]w 

E’/B?B[w "8Z [B'$]B [B]%3XB 2B;8$]B eXEBZ 2BW3B?B XE8X 3X 3] XEB3[ 

[B]%’K]323W3XZ 8W’KB X’ %[’?3OB XEB ;8[B ’[ XE8X %B[]’K] ’' XEB3[ BXEK3;w [8;38W 

’[ [BW343’$] 4[’$%] dX8&B ;8[B ’' XEB3[ ’/Ke uM8/X’Kw l[’OZw o _8%B[]XB3Kw 

mbbmw %*ysc*

QKB ’' XEB "’]X 3"%’[X8KX B"’X3’K8W KBBO] ’' '8"3WZ ;8[B43?B[] 3] X’ 

4[3B?B* v[3B?3K4 X8&B] %W8;B /EBK XEB ;8[B43?B[i%8X3BKX [BW8X3’K]E3% 3] 

8WXB[BO 2Z [B%W8;B"BKX ’' ’KB '8"3WZ "B"2B[ 2Z 8K’XEB[ 3K XEB [’WB 8] 

%[3"8[Z ;8[B %[’?3OB[w /EBK XEB %8X3BKX 3] 3K]X3X$X3’K8W3YBOw 8KO /EBK XEB 

%8X3BKX O3B] uQdG’KK’[ o H[’XEB[’w mbF.w %* .mc* PKX3;3%8X’[Z 4[3B' 3] XEB 

%[’4[B]]3’K XE[’$4E XEB %E8]B] ’' 4[3B' %[3’[ X’ XEB OB8XE ’' 8 W’?BO ’KB*

:EB 8KX3;3%8X3’K ’' %EZ]3;8W OB8XE 3] ;’"%’$KOBO 2Z /3XKB]]3K4 8 

]$;;B]]3’K ’' ’XEB[ W’]]B] 3K;W$O3K4 %[B?3’$] WB?BW] ’' '$K;X3’K3K4w %EZ]3;8W 

EB8WXEw ]B;$[3XZw %[BO3;X823W3XZw ;’KX[’Ww [BW8X3’K]E3%]w 8KO ’%%’[X$K3X3B] 3K W3'B* 

P K$"2B[ ’' '8;X’[] B''B;X XEB 8KX3;3%8X’[Z 4[3B' B“%B[3BK;BO 2Z '8"3WZ

m.
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;8[B43?B[] ’' OB"BKX38 %8X3BKX]w 3K;W$O3K4 ]’;38W ]X34"8w 8"234$’$] ’[ 

%]Z;E’]’;38W OB8XEw 8KO "$WX3%WB W’]]B] u-8W&B[ BX* PW* mbbfc*

AKXB[?BKX3’K 6’OBW] 

NB"3K3];BK;B 8KO M3'B NB?3B/

e:EB XB[" [B"3K3];3K4 $]$8WWZ [B'B[] X’ XEB ?’;8W ’[ ]3WBKX [B;8WW ’' 

B?BKX] 3K 8 %B[]’Kd] W3'Bw B3XEB[ 8W’KBw ’[ /3XE 8K’XEB[ %B[]’K ’[ 4[’$% ’' 

%B’%WBe uq’KB] o 63B]BKw mbbsw %* mnFc* M3'B [B?3B/ 3] 8 XB[" [B'B[[3K4 X’ 

eXEB %[’;B]] ’' [B?3B/3K4w ’[48K3Y3K4 8KO B?8W$8X3K4 XEB ’?B[8WW %3;X$[B ’' 

’KBd] W3'Be uq’KB] o 63B]BKw mbbsw %* mnFc*

:EB /’[& ’' XEB W3'B [B?3B/ 3] OBXB["3KBO 2Z $K'3K3]EBO /’[& '[’" 

B8[W3B[ ]X84B] 3K W3'B* A' 8 ;B[X83K X8]& /3XE3K 8 W3'B ]X84B 3] WB'X 

$K8;;’"%W3]EBOw 3X /3WW [B]$WX 3K 8[[B]XBO OB?BW’%"BKX 8KO /3WW ;8$]B 

B"’X3’K8W O3]X[B]] uDK34EXw mbFgw %* msgc* G’KO$;X3K4 8 W3'B [B?3B/ 3] 8 

]%B;3'3; [B"3K3];BK;B 8;X3?3XZ XE8X "8Z [B”$3[B "’[B 3K]34EXw 4$3O8K;Bw 8KO 

BKB[4Z XE8K 3KOB%BKOBKX [B"3K3];BK;B uq’KB] o 63B]BKw mbbsw %* mnFc*

* 6$]3; :EB[8%Z

6$]3; XEB[8%Z "8Z 2B ]$""8[3YBO 8] eXEB %W8KKBO $]B ’' "$]3; X’ 

[B8;E K’Ki"$]3;8W 4’8W] /3XE XE’]B /E’ 8[B O3]8O?8KX84BOe uq’KB] o

mF
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63B]BKw mbbsw %* mgnc* 6$]3; XEB[8%3]X] $]B "$]3; 8] 8 "B8K] X’ 8K BKOw 

K’X 8] 8K BKO 3X]BW'* 6$]3; XEB[8%Z O3''B[] '[’" "$]3; $]BO '’[ [B;[B8X3’K8W 

’[ BO$;8X3’K8W %$[%’]B] 3K XE8X "$]3; XEB[8%Z $X3W3YB] ’20B;X3?B]w 

8]]B]]"BKX]w 8KO B?8W$8X3’K uq’KB] o 63B]BKw mbbsw %* mgnc*

:E3] XEB[8%Z 8]]$"B] XE8X "’]X %B[]’K] /3XE OB"BKX38w e"$]3; 

'$K;X3’K 3] ]%8[BO X’ 8 4[B8XB[ B“XBKX XE8K 8[B "’]X ;’[X3;8W '$K;X3’K]e 

uq’KB] o 63B]BKw mbbsw %* mgnc* 6$]3; XEB[8%Z 3] [BW8XBO X’ [B"3K3];BK;B* 

6$]3; ]BWB;XBO 3] ’'XBK "$]3; '[’" XEB %8]X /3XE "B8K3K4 '’[ XEB %8X3BKX* 

q’KB] 8KO 63B]BK 8W]’ ]$44B]X XE8X %B[]’K] /3XE OB"BKX38 "8Z 'BBW "’[B 

;’"%BXBKX BK4843K4 3K "$]3; 8;X3?3X3B]w 8KO "8Z 2B "’[B ’%BK X’ 

;’K?B[]8X3’K 8] 8 [B]$WX umbbsw %*mgnc*

SZK8"3; H]Z;E’XEB[8%Z

H]Z;E’XEB[8%Z 8] OB'3KBO 2Z -B2]XB[d] IB/ -’[WO S3;X3’K8[Z 3] XEB 

eX[B8X"BKX ’' "BKX8W O3]’[OB[] 2Z ;’$K]BW3K4e uv$[8W3K&w mbFfw %*fFsc* 

SZK8"3; %]Z;E’XEB[8%Z /3XE XEB ’WOB[w OB"BKXBO %B[]’K] e8OO[B]]B] XEB 

3KXB[K8W '8;X’[] XE8X OBXB["3KB 8 %8X3BKXd] /8Z ’' 8O8%X3K4 8KO '3KO3K4 

[B]X3X$X3’Ke uq’KB] o 63B]BKw mbbsw %*mFmc* _3K;B eB4’ [B]’$[;B] 8KO 

OB'BK]B] 8[B WB]] 8KO WB]] ]X[’K4 8KO 8?83W82WB 3K PWYEB3"B[d] %8X3BKX] 8] 

XEB O3]B8]B %[’4[B]]B]w 8K ’?B[/EBW"3K4 %B[;BKX84B ’' OB"BKXBO %8X3BKX]

mb
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OB?BW’% B"’X3’K8W O3]B8]B]e uq’KB] o 63B]BKw mbbsw %* mFnc* :EB]B 

B"’X3’K8W O3]B8]B] 8[B ]B;’KO8[Z X’ XEB OB"BKX38 8KO "8Z 3K;W$OB 

OB%[B]]3’Kw 8K“3BXZw 8KO %8[8K’38 uq’KB] o 63B]BKw mbbsw %* mgnc*

q’KB] 8KO 63B]BK umbFFc W3]X XBK $K3?B[]8W 4’8W] '’[ OZK8"3; 

%]Z;E’XEB[8%Z '’[ PWYEB3"B[d] %8X3BKX]C umc 8 [BW8X3’K]E3% 3K /E3;E XEB 

%8X3BKX 'BBW] ;8[BO 82’$XL usc B"’X3’K8W ’$XWBX ’' ;8XE8[]3]L unc BKE8K;B"BKX 

’' ]BW'iB]XBB"L ufc "3K3"3Y8X3’K ’' %]Z;E’W’43;8W 8KO 2BE8?3’[8W %[’2WB"]L

uyc 3K;[B8]B 3K ;’%3K4 ]&3WW]L ugc BKE8K;B"BKX ’' [’WB '$K;X3’K3K4L u.c 8 ]BK]B 

’' ;’KX[’WL uFc XEB 823W3XZ X’ 4[3B?B ’?B[ W’]]B] ’' [’WB]w ;8%8;3X3B] 8KO 

]34K3'3;8KX ’XEB[]L ubc OB?BW’%"BKX 8KO "83KXBK8K;B ’' XEB "’]X "8X$[B 8KO 

%[’O$;X3?B OB'BK]B] %’]]32WB /E3WB ]EBOO3K4 3K8%%[’%[38XB OB'BK]B]L umhc 

XEB OB?BW’%"BKX ’' 3K]34EXw u%* mFfc

DK34EX umbFgc 2BW3B?B] XEB XEB[8%3]X "8Z E8?B X’ 8O8%X 

%]Z;E’XEB[8%Z /3XE XEB BWOB[WZ* :EB]B 8O8%X8X3’K] 8[B 28]BO ’K 

OB?BW’%"BKX8W ;E8K4B 8KO ;’E’[X O3''B[BK;B]* SB?BW’%"BKX8W ;E8K4B "8Z 

3K;W$OB ]W’/3K4 /3XE 843K4w "B"’[Z ;E8K4B]w 3K;[B8]BO ;’[[BW8X3’K ’' 

%]Z;E’W’43;8W 8KO %EZ]3’W’43;8W ;’KO3X3’Kw 8KO XEB 3K;[B8]3K4 3K/8[O '’;$] 

’' 3KXB[3’[3XZ* PO8%X8X3’K 28]BO ’K ;’E’[X O3''B[BK;B] "8Z 3K;W$OB [BW343’$] 

’[3BKX8X3’K]w 8XX3X$OB] X’/8[O XEB '8"3WZw 8KO XEB XBKOBK;Z X’ ]’"8X3;3YB 

;’"%W83KX] uDK34EXw mbFgc*
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NB8W3XZ Q[3BKX8X3’K

NB8W3XZ Q[3BKX8X3’K uNQc 3] XEB "’]X /3OBWZ $]BO XEB[8%Z 3K XEB ;8[B 

’' %B’%WB /3XE OB"BKX38* NQ ;’K]3]X] ’' %[B]BKX3K4 ;$[[BKX 3K'’["8X3’K 

82’$X XEB X3"Bw XEB %W8;B 8KO XEB 3OBKX3X3B] ’' ’XEB[] X’ XEB O3]’[3BKXBO 

%B[]’K* :E3] %[’;B]] 3] 8]]3]XBO 2Z %W8;B"BKX ’' ]34K] 8KO "B"’[Z 83O] 3K 

XEB BK?3[’K"BKX* NQ ;8K 2B $]BO 3K 4[’$% ]B]]3’K] ’[ 8] 8 sf E’$[ 

X[B8X"BKX* v[’$% ]B]]3’K]w 8W]’ ;8WWBO GW8]] NQw "BBX [B4$W8[WZ X’ 

[B%B8XBOWZ %[B]BKX OBX83W] ’' %B[]’Kw %W8;B 8KO X3"B 3K 8OO3X3’K X’ '8;3W3XZ 

[’$X3KB* AK sf E’$[ NQw ]X8'' %[B]BKX XE3] 3K'’["8X3’K X’ XEB O3]’[3BKXBO 

%B[]’K 3K B?B[Z 3KXB[8;X3’K* GW8]] NQ ;8K 2B $]BO 3K ;’K0$K;X3’K /3XE sf 

E’$[ NQ ulWB8XE"8K o 6’[X’Kw mbFFL S3BX;Ew xB/BXX 8KO q’KB]w mbFbL 

MBK4w mbbhc*

eSB]%3XB XEB /3OB]%[B8O $]B ’' NQ 3K W’K4 XB[" ;8[B '8;3W3X3B]w 

;’KX[’?B[]Z ]$[[’$KO] 3X] 8;X$8W XEB[8%B$X3; ?8W$Be uS3BX;Ew xB/BXX 8KO 

q’KB]w mbFbw %* b.fc* S3BX;E BX 8W "83KX83K XE8X e’KB ’' XEB ’[343K8W 

%$[%’]B] ’' NQ /8] X’ 43?B ]X8'' 8 ]BK]B ’' dO’3K4 ]’"BXE3K4d /3XE %8X3BKX] 

XE8X E8?B 2WB8& '$X$[B]e u%* b.fc 8KO XE8X 3K ]%3XB ’' 3K3X38WWZ BK;’$[843K4 

'3KO3K4]w NQ 3] ;$[[BKXWZ XEB ’20B;X ’' ]X8'' ;ZK3;3]"* J]3K4 ;8]B ]X$O3B]w 

S3BX;E BX 8W eOB"’K]X[8XB XE8X NB8W3XZ Q[3BKX8X3’K ;8K E8?B 8O?B[]B 

%]Z;E’W’43;8W 8KO B"’X3’K8W B''B;X] 3K %8X3BKX] /3XE OB"BKX38e umbFb* %*

sm
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b.gc* S3BX;E BX 8W ;’K;BOB XE8X NQ "8Z 2B 8%%[’%[38XB '’[ ]’"B %8X3BKX]w 

[B”$3[3K4 ;8[B'$W B?8W$8X3’K ’' ;W3BKX [B]%’K]B /3XE 8 /3WW3K4KB]] X’ XB["3K8XB 

NQ e/EBK %8X3BKX] [B8;X KB48X3?BWZe umbFbw %* b.gc* eNQ 3] ;B[X83KWZ K’X 8 

/8]XB ’' X3"Bw 8WXE’$4E ’2?3’$]WZ 3X O’B] 3K?’W?B ]’"B ;’K;B[XBO B''’[X '’[ 

W3"3XBO 2BKB'3Xe uMBK4w mbbhw %* .Fc*

V8W3O8X3’K :EB[8%Z

V8W3O8X3’K :EB[8%Zw O3];$]]BO 3K OBX83W 3K XEB '’WW’/3K4 ;E8%XB[w 3] 8K 

3KXB[?BKX3’K '’[ XEB O3]’[3BKXBO BWOB[WZ XE8X ;8K 2B $]BO 3K 8KZ ’' XEB ;8[B 

]BXX3K4] O3];$]]BO B8[W3B[* AX 3] 8W]’ ;’"%8X32WB /3XEw 8KO 3K;’[%’[8XB] 

8]%B;X] ’'w ]B?B[8W ’' XEB 82’?B 3KXB[?BKX3’K "’OBW]* NB"3K3];BK;B 8KO 

"$]3; 8[B %[3"8[Z BWB"BKX] ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z :EB B“;B%X3’K 3] [B8W3XZ 

’[3BKX8X3’K* QKB %[B"3]B ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z 3] XE8X ]Z"%X’"8X’W’4Z ’' 

;’K'$]3’K 3] 8;X$8WWZ 84B 8%%[’%[38XB 2BE8?3’[ O3[B;XBO X’/8[O [B]’W$X3’K ’' 

B8[W3B[ W3'B 3]]$B]* U[’" XE3] %B[]%B;X3?B ;’[[B;X3’K ’' XEB ;’K'$]BO %8X3BKX 

8KO %[B]BKX8X3’K ’' ;$[[BKX [B8W3XZ 3] 3K8%%[’%[38XB 8KO ’'XBK 

$KKB;B]]8]8[3WZ ;[$BW* H]Z;E’XEB[8%Z 3] 8W]’ 3K;’K4[$BKX /3XE V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z 3K ’KB 8[B8w OB?BW’%"BKX ’' 3K]34EX* -E3WB 3K]34EX 3] ;BKX[8W X’ 

* %]Z;E’XEB[8%Zw V8W3O8X3’K :EB[8%Z XEB’[Z "83KX83K] XE8X ;’4K3X3?B 

OBXB[3’[8X3’K 8]]’;38XB /3XE 8O?8K;BO OB"BKX38 "8&B] 3K]34EX 3"%’]]32WB*
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SB]%3XB XE3] O3''B[BK;Bw "8KZ V8W3O8X3’K :EB[8%Z XB;EK3”$B] /’$WO 2B 

;’"%8X32WB /3XE %]Z;E’XEB[8%Z*

T“3]X3K4 NB]B8[;E ’K V8W3O8X3’K :EB[8%Z

I’ B“%B[3"BKX8W ]X$O3B] ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4|] 3"%8;X ’K 

OZ8O3; ;’""$K3;8X3’K ’[ ”$8W3XZ ’' [BW8X3’K]E3% 2BX/BBK ;8[B43?B[] 8KO 

OB"BKX38 %8X3BKX] /B[B W’;8XBO* :EB "80’[3XZ ’' B“3]X3K4 8;8OB"3; W3XB[8X$[B 

’K V8W3O8X3’K :EB[8%Z ’$X;’"B] /3XE %8X3BKX] 3] K8[[8X3?B ’[ 8KB;O’X8W uUB3Ww 

mbg.w mbFnw mbFyw mbbmw mbbsL N’K8WO]’K o _8?Zw mbbsL S3BX;Ew xB/BXX o 

q’KB]w mbFbc* Q' XEB B“%B[3"BKX8W ’[ ”$8]3 B“%B[3"BKX8W ]X$O3B] '’$KO 3K 

XEB 8;8OB"3; W3XB[8X$[Bw 8WW %’3KX $% XEB ;E8WWBK4B] ’' [B;[$3X3K4 8K 8OB”$8XB 

K$"2B[ ’' ]$20B;X] 8KO "B8]$[3K4 XEB O3[B;X B''B;X ’K OB"BKX38 %8X3BKX] ’' 8 

;W3K3;8W 3KXB[?BKX3’K*

P G8K8O38K ]X$OZ ;’"%[3]BO ’' ms 'B"8WB OB"BKX38 %8X3BKX] 2BX/BBK 

XEB 84B] ’' Fh 8KO bm $]BO ’2]B[?8X3’K8W "B8]$[B] ’' ;’4K3X3?Bw ]’;38Ww 8KO 

2BE8?3’[8W '$K;X3’K3K4 X’ 8]]B]] XEB B''B;X ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z ul823K]w 

S3WW’K o 6B[’?3XYw mbFFc* _B?BK ]$20B;X] /B[B ]BWB;XBO '’[ XEB ;’KX[’W 4[’$% 

/E3WB y /B[B %W8;BO 3K XEB B“%B[3"BKX8W 4[’$%* I’ "BKX3’K /8] "8OB 

;’K;B[K3K4 "BXE’O $]BO '’[ "8&3K4 4[’$% 8]]34K"BKX] ’[ WB?BW] ’' 

3KXB[[8XB[ [BW3823W3XZ 8"’K4 ]X8'' "8&3K4 ’2]B[?8X3’K8W "B8]$[B]* :EB
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3KXB[?BKX3’K ;’K]3]XBO ’' ssw fy "3K$XB V8W3O8X3’K :EB[8%Z 4[’$%] ’?B[ 8K 

mm /BB& %B[3’O* :EB 8$XE’[] %[’?3OBO K’ 3K'B[BKX38W ]X8X3]X3;8W 8K8WZ]3] ’' 

O8X8 ;’WWB;XBO 3K XE3] ]X$OZ* G’K;W$]3’K] /B[B O[8/K '[’" X82$W8[ 

%[B]BKX8X3’K] ’' OB];[3%X3?B O8X8L XEB "B8K] 8KO ]X8KO8[O OB?38X3’K] ’' 

]$20B;X ];’[B]* l8]BO ’K OB];[3%X3?B ]X8X3]X3;] 4BKB[8XBO '[’" ’2]B[?8X3’K8W 

O8X8 ;’WWB;XBO '[’" 8 X’X8W I ’' ms ]$20B;X]w XEB [B]B8[;EB[] ;’K;W$OBO XEB[B 

/B[B !K’ ;’4K3X3?B 3"%[’?B"BKX]w 8KO *** ]’"B ]’;38W ;E8K4B]■ 8KO XE8X 

!]$20B;X] B“%[B]]BO XEB"]BW?B] "’[B O$[3K4 XEB W8]X XE[BB ]B]]3’K] XE8K XEB 

'3[]X XE[BB ]B]]3’K]■ ul823K]w S3WW’K o 6B[’?3XYw mbFFw %.nc*

PK TK4W3]E ]X$OZ ulWB8XE"8K o 6’[X’Kw mbFFw mbbsL 6’[X’K o 

lWB8XE"8Kw mbbmc ’2]B[?BO '3?B BWOB[WZ OB"BKX38 %8X3BKX] ’?B[ 8 %B[3’O ’' 

fh /BB&] /3XE 8 mh /BB& 28]BW3KBw sh /BB& V8W3O8X3’K :EB[8%Z 3KXB[?BKX3’K 

%B[3’O 8KO 8 mh /BB& 8WXB[K8X3?B 4[’$% XEB[8%Z* Q2]B[?8X3’K8W "B8]$[B] ’' 

XE[BB OB%BKOBKX ?8[382WB]w "’’Ow 2BE8?3’[w 8KO WB?BW ’' 3KXB[8;X3’Kw /B[B 

"8OB 8X mh ]B;’KO 3KXB[?8W] O$[3K4 4[’$% ]B]]3’K]*

:EB 4[’$% ]B]]3’K] /B[B 8W]’ X8%B [B;’[OBOw %[’?3O3K4 /E8X 

[B]B8[;EB[] 'BWX /8] XEB "’]X 3KXB[B]X3K4 O8X8* P ”$8W3X8X3?B 8K8WZ]3] ’' 

XEB]B [B;’[O3K4] ]E’/BO XE8X 3K ]%3XB ’' 8K 8W"’]X X’X8W W8;& ’' "B8K3K4'$W 

3KXB[8;X3’K ’2]B[?BO ’$X]3OB XEB 4[’$%w ]$20B;X] /B[B 82WB X’ "83KX83K 

O3];$]]3’K] ’' XEB ]8"B XEB"B] 8KO 3]]$B] '’[ fy "3K$XB] ’[ "’[B O$[3K4
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V8W3O8X3’K :EB[8%Z 4[’$%]* NB]B8[;EB[] [B"83KBO $K;B[X83K ’' XEB B“XBKX X’ 

/E3;E XEB ’2]B[?BO 3"%[’?B"BKX] 3K ]’;38W '$K;X3’K3K4 /B[B XEB [B]$WX ’' 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z XB;EK3”$B] ’[ XEB [343OWZ 8%%W3BO 4[’$% %[’X’;’W 8KO 

"8K$'8;X$[BO 4[’$% BK?3[’K"BKX OB]34KBO X’ "8“3"3YB ]$20B;X|] [B"83K3K4 

]’;38W ]&3WW]*

PK P$]X[8W38K ]X$OZ u_E8[%w mbFbc ;’"%8[BO mb O3]’[3BKXBO [B]3OBKX] 

’' 8 K$[]3K4 E’"B /EB[B XEB ]X8'' [B;B3?BO ’?B[ XE[BB "’KXE] ’' V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z X[83K3K4 8KO mF [B]3OBKX] ’' 8 ;’"%8[82WB '8;3W3XZ /EB[B K’ ]$;E 

X[83K3K4 /8] %[’?3OBO* S8X8 ;’WWB;X3’K /8] 28]BO ’K X/’ ’2]B[?8X3’K8W 

;EB;&iW3]X]w ’KB '’[ 8O8%X3?B '$K;X3’K3K4w XEB ’XEB[ '’[ O3]’[3BKX8X3’K %E8]B 

];[BBK3K4w 8KO 4’8W 8XX83K"BKX ];8W3K4 uvP_c* NB]B8[;EB[] 3OBKX3'3BO K’ 

]34K3'3;8KX O3''B[BK;B] 2BX/BBK 4[’$%] '’[ ;E8K4B] ’K 8O8%X3?B '$K;X3’K3K4 

"B8]$[B] 2$X 8 ]34K3'3;8KX OB;[B8]B 3K XEB 8"’$KX ’' X3"B ]$20B;X] ]%BKX 3K 

XEB X3"B ;’K'$]3’K O3]’[3BKX8X3’K ]X84B* QKWZ [B]3OBKX] ’' XEB '8;3W3XZ /3XE XEB 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 %[’4[8" BK484BO 3K 4’8W 8XX83K"BKX ];8W3K4* 

_X8X3]X3;8WWZ ]34K3'3;8KX 3"%[’?B"BKX] /B[B '’$KO 8X b /BB&] '’[ mh [B]3OBKX] 

/3XE ]$''3;3BKX O8X8 ;’WWB;XBO* S$B X’ 3K;’"%WBXB [B;’[O &BB%3K4 2Z K$[]3K4 

]X8''w ’KWZ g ;W3BKX] E8O ]$''3;3BKX O8X8 '’[ 8K8WZ]3] 2Z /BB& msw /EBK K’ 

]34K3'3;8KX %[’4[B]] /8] 3OBKX3'3BO* I’ O3];$]]3’K /8] %[’?3OBO ;’K;B[K3K4 

3KXB[[8XB[ [BW3823W3XZ ]X8X3]X3;] '’[ ]X8'' "8&3K4 ’2]B[?8X3’K8W "B8]$[B] /3XE
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XEB ;EB;&W3]X] ’[ ;W8]]3'Z3K4 XEB WB?BW 8X /E3;E [B]3OBKX] 8XX83KBO vP_ 4’8W]* 

:E3] ]X$OZ 8W]’ 8XXB"%XBO X’ 8]]B]] XEB B''B;X ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 

’K ]X8'' "B"2B[]* :/’ 3K]X[$"BKX] /B[B $]BOL ’KB ;’"%’]BO ’' "$WX3%WB 

;E’3;B 8KO X[$Bi'8W]B 3XB"] ]$44B]XBO 2Z UB3W X’ 8]]B]] &K’/WBO4B ’' 

?8W3O8X3’K 8KO H8W"’[Bd] umb.Fw ;3XBO 3K _E8[%w mbFbcc '8;X] ’K 843K4 

”$B]X3’KK83[B* S$B X’ ]X8'' X$[K’?B[ 8KO 4BKB[8WWZ %’’[ [BX$[K [8XB] '’[ 

XEB]B 3K]X[$"BKX] K’ ]X8X3]X3;8W 8K8WZ]B] /B[B %B['’["BO ’K ;’WWB;XBO O8X8*

PK’XEB[ ]X$OZ uN’22w _XB4"8K o -’W8K3Kw mbFFc 2B48K /3XE [8KO’" 

8]]34K"BKX ’' mg ]$20B;X] X’ 8 K’ X[B8X"BKX ;’KX[’W 4[’$% 8KO sh ]$20B;X] X’ 

8 V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[B8X"BKX 4[’$%* I’ B“%W8K8X3’K /8] %[’?3OBO '’[ XEB 

$KB”$8W 4[’$% ]3YB]* PXX[3X3’K ’' syr '’[ 2’XE 4[’$%] O$B X’ OB8XE ’[ 3WWKB]] 

[B]$WXBO 3K %’]XXB]X Kd] ’' ms '’[ XEB ;’KX[’W 4[’$% 8KO my '’[ XEB 

B“%B[3"BKX8W 4[’$%* Q' XE’]B 3K XEB B“%B[3"BKX8W 4[’$%w g O3O K’X 8XXBKO 

"’]X ’' XEB ];EBO$WBO V8W3O8X3’K :EB[8%Z ]B]]3’K] O$B X’ B%3]’O3; 8;$XB 

3WWKB]] ’[ O3][$%X3?B 2BE8?3’[* :EB]B ]$20B;X] /B[B %W8;BO 3K 8 ]B;’KO 

B“%B[3"BKX8W 4[’$%*
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]’;38W 2BE8?3’[* H[’2WB"] $]3K4 XEB ;E’]BK 3K]X[$"BKX] /3XE OB"BKXBO 

]$20B;X] ”$3;&WZ 2B;8"B B?3OBKX 8] [B]B8[;EB[] [B8W3YBO XE8X XEB3[
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&K’/WBO4B ’' ]%B;3'3; ]$20B;X E3]X’[Z /8] 3K8OB”$8XB X’ OBXB["3KB XEB 

;’[[B;XKB]] ’' ]$20B;X [B]%’K]B] 28]BO ’K ;$[[BKX 8KO E3]X’[3;8W '8;X* 

HEZ]3;8W 8KO ;’4K3X3?B OB'3;3X] 8]]’;38XBO /3XE XEB O3]B8]B %[’;B]] 8W]’ 

%[B;W$OBO ]$20B;X] '[’" ;’"%WBX3K4 ]’"B 3K]X[$"BKX X8]&]*

S3''B[BK;B] 2BX/BBK XEB XE[BB ]$20B;X 4[’$%] ’K XEB XE[BB "B8]$[B] 

/B[B K’X ]X8X3]X3;8WWZ ]34K3'3;8KX 8X XEB *hy WB?BW* PKB;O’X8WWZw K$[]3K4 ]X8'' 

[B%’[XBO K’ ;E8K4B 3K ]$20B;X ]BW' ;8[B 823W3XZw XE’$4E "8KZ ’' XEB [B]3OBKX] 

OB"’K]X[8XBO ;E8K4B] 3K XEB3[ ]’;38W 2BE8?3’[* :EB]B ;E8K4B] /B[B K’X 

;’K]3]XBKXWZ 3KXB[%[BXBO 2Z XEB K$[]3K4 ]X8'' 8] %’]3X3?B* S$B X’ 3K;[B8]BO 

OB"8KO] ’K K$[]3K4 ]X8'' '’[ ;348[BXXB] 8KO ;’K?B[]8X3’Kw ’KB K$[]B 

;’""BKXBO XE8X X[8K”$3W3YB[ O’]84B "8Z 2B 3K;[B8]BO* SB]%3XB 

O3]]B"3K8X3’K ’' "8XB[38W] OB];[323K4 V8W3O8X3’K :EB[8%Z 8KO 3Xd] 2BKB'3X]w 

]X8'' '[B”$BKXWZ [BX83KBO KB48X3?B 8XX3X$OB] X’/8[O] ’2]B[?BO ’$X;’"B]*

QKB %’]]32WB [B8]’K 3OBKX3'3BO 2Z [B]B8[;EB[] '’[ XEB]B ?3B/] ’K XEB %8[X ’' 

K$[]3K4 ]X8'' /8] XEB "3]4$3OBO B“%B;X8X3’K XE8X 2’/BW 8KO 2W8OOB[ 

;’KX3KBK;B /’$WO 2B [B]X’[BO*

NB]B8[;EB[] ;’K;W$OBO XE8X 2Z XEB X3"B XEB 3K?B]X348X3’K /8] 

;’"%WBXBOw ]B[3’$] "BXE’O’W’43;8W 'W8/] ;’"%[’"3]BO ]X$OZ [B]$WX]* AK 

]%3XB ’' XEB]B ]E’[X;’"3K4]w XEB ]X$OZ /8] [B%’[XBO X’ BK;’$[84B 8OO3X3’K8W 

B?8W$8X3’K ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Zw 3' KB;B]]8[Z 8W]’ $X3W3Y3K4 'W8/BO
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V8W3O8X3’K :EB[8%Z /8] OB?BW’%BO 2Z ]’;38W /’[&B[ I8’"3 UB3W ’$X ’' 

O3]]8X3]'8;X3’K /3XE NQ ulWB8XE"8K o 6’[X’Kw mbFFL UB3Ww mbbsc* AK ?8[3’$] 

'’["] ’' E$"8K 3KXB[8;X3’K XEB XB[" ?8W3O8X3’K 3] ’'XBK $]BO 3K 8 '83[WZ 

4BKB[3; ]BK]B X’ "B8K 8;&K’/WBO4"BKXw 8''3["8X3’K 8KO K’K0$O4"BKX8W 

]$%%’[X ’' 8 %B[]’K] 2BE8?3’[ ’[ %B[;B%X3’K]* V8W3O8X3’K :EB[8%Zw /E3WB 

28]BO 3K %8[X ’K XE3] ;’K;B%Xw 3] 8 ]%B;3'3; XEB[8%B$X3; 3KXB[?BKX3’K 28]BO ’K 

XEB’[Z 8KO ?8W$B]* AX 3] 8K 3KXB4[8XBO "BXE’O ’' EBW%3K4 XEB O3]’[3BKXBO 

’WOi’WO* P] 8K 3KXB[?BKX3’Kw V8W3O8X3’K 3] 8 ]BX ’' e]%B;3'3; XB;EK3”$B] X’ EBW% 

"8Wi 8KO O3]’[3BKXBO ?B[Z ’WO %B’%WB [B483K O34K3XZ 2’XE XE[’$4E 3KO3?3O$8W 

V8W3O8X3’K 8KO XE[’$4E V8W3O8X3’K 4[’$%]e uUB3Ww mbbsw %* mmc* V8W3O8X3’K 3] 

8W]’ e8 OB?BW’%"BKX8W XEB’[Z '’[ ’WOi’WO "8Wi 8KO O3]’[3BKXBO %B’%WB 8KO 8 

"BXE’O ’' ;8XB4’[3Y3K4 XEB3[ 2BE8?3’[e uUB3Ww mbbsw %* mmc*

V8W3O8X3’K :EB[8%Z 3] 3KXBKOBO '’[ 8 ?B[Z ]%B;3'3; ;W3K3;8W %’%$W8X3’Kw 

XEB O3]’[3BKXBO ’WOi’WO* :EB]B 8[B %B’%WBw 4BKB[8WWZ ’?B[ Fh ZB8[] ’' 84Bw 

/E’ eE8?B ]34K3'3;8KX ;’4K3X3?B OBXB[3’[8X3’K 8KO ;8K K’ W’K4B[ '$K;X3’K 

3KXBWWB;X$8WWZ X’ 8;E3B?B 3K]34EXe uUB3Ww mbbsw %*sgc* :EBZ eE8?B O3"3K3]EBO 
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%*s.c* S8"84B X’ 8$O3X’[Z 8KO ?3]$8W ]Z]XB"] 8KO XEB 2[83K 3X]BW' 

* 8;;BKX$8XB] XEB]B OB'3;3X]* H]Z;E’W’43;8W 3K'WB“323W3XZw ;’KX3K$8X3’K ’' 

'8"3W38[ 2$X ’$XO8XBO [’WB]w $K[B]’W?BO B"’X3’K8W ;’KXBKX '[’" B8[W3B[ W3'B 

]X84B] 8KO /3XEO[8/8W '[’" ;$[[BKX [B8W3XZ ;E8[8;XB[3YB 2BE8?3’[ %8XXB[K] ’' 

XEB O3]’[3BKXBO ’WOi’WO* l’OZ "’?B"BKX] 8KO ?3?3O 3"84B] '[’" B8[W3B[ 

%B[3’O] 3K XEB3[ W3?B] 8[B $]BO X’ "BBX XEB3[ %[B]BKX KBBO] '’[ W’?Bw 3OBKX3XZ 

8KO B“%[B]]3’K ’' 'BBW3K4] uUB3Ww mbbsc*

UB3W ;[3X3;3YB] ;$[[BKX O384K’]X3; W82BW3K4 ’' OB"BKX38 %8X3BKX] 8] 

;’K'$]3K4 8KO ;E[’K3;WB] XEB B?’W$X3’K ’' ;W3K3;8W K’"BK;W8X$[B [B'B[[3K4 X’ 

O3]’[3BKXBO BWOB[WZ* :EB XB[" ]BK3WB OB"BKX38w $]BO 3K XEB B8[WZ K3KBXBBKXE 

;BKX$[Zw /8] 3K;’[%’[8XBOw 8W’K4 /3XE %[Bi]BK3WB OB"BKX38w 3KX’ XEB ;8XB4’[Z 

’' ;E[’K3; ’[48K3; 2[83K ]ZKO[’"B] 2Z mb.F* PX XE8X X3"Bw PWYEB3"B[d] 

O3]B8]B /8] ;W8]]3'3BO 8] 8 ;’""’K '’[" ’' %[B]BK3WB OB"BKX38* :EB S_6 

AAA X8]& '’[;B ’K I’"BK;W8X$[B 8KO _X8X3]X3;] 3K mbFm BW3"3K8XBO XEB 

O3]X3K;X3’K 2BX/BBK ]BK3WB 8KO %[B]BK3WB OB"BKX38] 8KO XEB XB[" ’[48K3; 

2[83K ]ZKO[’"B 3] [8[BWZ $]BO uUB3Ww mbbsw %*sbc*

P] [B;BKXWZ 8] mbbn ]BK3WB OB"BKX38 8KO PWYEB3"B[d] /B[B 4BKB[8WWZ 

]BBK 8] 8 ]3K4WB O3]B8]B 8KO [B'B[[BO X’ 8] ]BK3WB OB"BKX38 ’' XEB 

PWYEB3"B[d] XZ%B* QKB %B[]%B;X3?B ]BB] PWYEB3"B[d] O3]B8]B K’X 8] 8K 

3KB?3X82WB %8[X ’' XEB 843K4 %[’;B]]w 2$X 8 O3]X3K;X O3]B8]B BKX3XZ u:$[KB[w
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mbbsc* -E3WB UB3W 84[BB] XE8X PS 3] K’X 3KB?3X82WBw ]EB 2BW3B?B] XE8X XEB 

O3]’[3BKXBO ’WO %B[]’Kd] /3XEO[8/8W 3K/8[O ;8K 2B 8 K’["8W %8[X ’' 843K4w 

XE8X XEB3[ [BX$[K X’ XEB %8]X 3] 8 ]$[?3?8W "BXE’Ow 8 EB8W3K4 %[’;B]] 8KO 8 

/8Z ’' B8]3K4 XEB 2W’/] OB8WX 2Z 843K4* AK XE3] ;’KXB“X ]EB ]X8XB] XE8X e’WO 

84B 3] K’X 8 O3]B8]Be uUB3Ww mbbsw %* nsc* _EB O3]X3K4$3]EB] 2BX/BBK B8[WZ 

8KO W8XB ’K]BX "8K3'B]X8X3’K] ’' XEB ;’KO3X3’Kw ?3B/3K4 eB8[WZ ’K]BX 

* PWYEB3"B[d] (8]) 8 "$;E "’[B O3]X3K;X3?B O3]B8]B XE8K W8XB ’K]BX 

PWYEB3"B[d]e uUB3Ww mbbsw %*nmc* lBE8?3’[] ’'XBK W82BWBO 8] OBW$]3’K8W 8KO 

8XX[32$XBO X’ OB"BKX38 ;8K "’[B 8;;$[8XBWZ 2B ?3B/BO 8] 84B 8%%[’%[38XB 

2BE8?3’[] '’[ %B’%WB /E’ E8?B K’X 8OB”$8XBWZ [B]’W?BO W3'B X8]&] '[’" 

B8[W3B[ ]X84B] uUB3Ww mbbsc* _EB 3OBKX3'3B] W8XB ’K]BX PWYEB3"B[d] %8X3BKX]w 

/E’" ]EB ;8WW] XEB O3]’[3BKXBO ’WOi’WOw 8] 2B3K4 "$;E "’[B [B]%’K]3?B X’ 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z XE8K B8[WZ ’K]BX PWYEB3"B[d] %8X3BKX] uUB3Ww mbbsc*

:EB [B8]’K '’[ O3]’[3BKX8X3’K 3K XEB ’WOi’WOw 8;;’[O3K4 X’ UB3Ww 3] 

OBK38W ’' %EZ]3;8W 8KO ]’;38W W’]]* UB3W umbbsc OB];[32B] XEB '’WW’/3K4 W3X8KZ 

’' %EZ]3;8W W’]] 8KO XEB ;’4K3X3?B ;’K]B”$BK;B] ’' OBKZ3K4 XEB 3KB?3X82WBC 

**3K "3OOWB 84B***/[3K&WB] 8%%B8[w ]&3K '3X] W’’]BWZ ’?B[ 

]E[3K&3K4 2’KB]w E83[ XE3K]w K34EX O[3?3K4 2B;’"B] O3''3;$WX 8KO 

]’"B "8Z OB?BW’% 2[B8]X X$"’[]w %[’]X8XB %[’2WB"]w 

;8X8[8;X]w E8?B ]"8WW ]X[’&B] 8KO EB8[X X[’$2WB* U8XXZ X3]]$B
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8;;$"$W8XB]* l[83K 8KO EB8[X /’[& E8[OB[* HB’%WB /E’ E8?B 

K’ [B%B[X’3[B '’[ '8;3K4 W’]]B] 8[B ]X$;&* P43K4 /3WW K’X ]X’%*

SBK38W ’' XEB]B %EZ]3;8Ww ]"8WW eOB8XE]e 3K "3OOWB 8KO ’WO 84B 

’'XBK WB8O] X’ 8 '3K8W [BX[B8X 3KX’ '8KX8]Z 3K ’WOi’WO 84B u%* shc*

_’;38W W’]]B] XE[’$4E XEB 843K4 %[’;B]] 8[B B”$8WWZ %[’'’$KOw 

3K;W$O3K4 eOB8XE ’' W’?BO ’KB]w W’]] ’' ’KBd] 0’2w W’]] ’' ’KBd] [’WB 8] 8 

/’[&B[w 8 "’XEB[w 8 ;E3WOw ’[ 8 '[3BKO***e uUB3Ww mbbsw %*snc* P] XEB ]BK]’[Z 

8KO &3KB]XEBX3; KB[?’$] ]Z]XB" 2B43K X’ ’%B[8XB WB]] B''B;X3?BWZ 8KO XEB 

]’;38W X3B] /E3;E E8?B 8;XBO X’ ’[3BKX 8KO 4[’$KO 8 %B[]’K 8[B W’]Xw 2’OZ 

"’?B"BKX] ]X’[BO 3K &3KB]XEBX3; "B"’[Z 8KO ?3?3O "B"’[3B] '[’" "’[B 

[B/8[O3K4 %B[3’O] ’' XEB3[ W3?B] 8[B [B%W8ZBO 3K 8K 8XXB"%X X’ [B]’W?B 

* B"’X3’K8W 3]]$B] '[’" XEB %8]X 8KO "BBX KBBO] '’[ W’?Bw 3OBKX3XZw %$[%’]B 

8KO B“%[B]]3’K ’' 'BBW3K4] uUB3Ww mbbsc*

V8W3O8X3’K :EB[8%Z O’B] K’X ;’K]3]X ’' B“%W’[3K4 8KO 8K8WZY3K4 

'BBW3K4]w 2$X ?8W3O8X3K4 /E8XB?B[ 'BBW3K4] 8 [B]3OBKX B“%[B]]B]* e:’ ?8W3O8XB 

3] X’ 8;&K’/WBO4B XEB 'BBW3K4] ’' 8 %B[]’Ke ux8$W’XXBw mbbmw %*myc* e:EB 

?8W3O8X3’K 8%%[’8;E "B8K] 8;;B%X3K4 8KO ?8W3O8X3K4 XEB 'BBW3K4] ’' XEB 

OB"BKXBO ’WO %B[]’KL X’ 8;&K’/WBO4B XEB3[ [B"3K3];BK;B]w W’]]B] 8KO XEB 

E$"8K KBBO] XE8X $KOB[W3B XEB3[ 2BE8?3’[] /3XE’$X X[Z3K4 X’ 3K]B[X ’[ '’[;B 

KB/ 3K]34EX]e uq’KB] o 63B]BKw mbbsw %* shhc* e:[B8X"BKX 3] 28]BO ’K XEB
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%[B"3]B XE8X XEB[B 3] ]’"B W’43; 2BE3KO 8WW 2BE8?3’[w B?BK O3]’[3BKXBO 

2BE8?3’[* P/8[BKB]] ’' (%[B]BKX) [B8W3XZ 3] K’X XEB 4’8WL XEB 4’8W 3] X’ 

$KOB[]X8KO XEB %B[]’K8W "B8K3K4 $KOB[WZ3K4 8K 3KO3?3O$8Wd] 2BE8?3’[* 

:E[’$4E B"%8XE3; W3]XBK3K4w XEB XEB[8%3]X 8XXB"%X] X’ O3];’?B[ XEB %8X3BKX] 

?3B/ ’' [B8W3XZ 3K ’[OB[ X’ "8&B "B8K3K4'$W B"’X3’K8W ;’KX8;Xe uS3BX;Ew 

xB/BXXw o q’KB]w ”$’XBO 3K UB3Ww mbbmw %* Fbc*

e:EB %[3"8[Z 4’8W ’' XEB ?8W3O8X3’K 8%%[’8;E 3] X’ EBW% XEB ’WOB[ 

O3]’[3BKXBO %B[]’K X’ 2B 8] E8%%Z 8] %’]]32WBe uq’KB] o 63B]BKw mbbsw 

%*shfc* NB]$WX] '[’" XEB $]B ’' V8W3O8X3’K XEB[8%Z "8Z 3K;W$OB 3K;[B8]BO 

’[3BKX8X3’Kw 3"%[’?BO ]%BB;Ew ;’KX[’W ’' KB48X3?B B"’X3’K]w 3K;[B8]B 3K 

3KXB[8;X3’K] /3XE ’XEB[]w 8KO ]W’/BO %[’4[B]]3’K X’/8[O ?B4BX8X3’K uUB3Ww 

mbFbw %*mmc* lZ BK;’$[843K4 XEB '[BB B“%[B]]3’K ’' 'BBW3K4]w V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z EBW%] XEB O3]’[3BKXBO ’WOi’WO X’ [B]’W?B 3]]$B] EBWO ’?B[ '[’" 

B8[W3B[ W3'B ]X84B]* 68KZ O3][$%X3?B 2BE8?3’[]w ]$;E 8] ];[B8"3K4 8KO 

%’$KO3K4w 8[B XEB [B]$WX ’' %[B;’4K3X3?B 8XXB"%X] X’ [B]’W?B XEB]B 3]]$B]* 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z 8"BW3’[8XB] XEB]B 2BE8?3’[]w 3"%[’?3K4 XEB 8X"’]%EB[B 

’' XEB '8;3W3XZ 8KO OB;[B8]3K4 ]X8'' /’[& W’8O 2Z %[B;W$O3K4 XEB KBBO '’[ 

[B]X[83KX] 8KO "BO3;8X3’K* :EB OB;[B8]B 3K XEB]B O3][$%X3?B 2BE8?3’[] 3]w 

%B[E8%] "’[B 3"%’[X8KXWZw 3KO3;8X3?B ’' 4[B8XB[ %B8;B ’' "3KO '’[ XEB 

[B]3OBKX uUB3Ww mbbsc*
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AK ]%3XB ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Zd] %[’"3]Bw B“%B;X8X3’K] ]E’$WO 2B 

XB"%B[BO 2Z 8/8[BKB]] ’' XEB 3KXB[?BKX3’K|] W3"3X8X3’K]* e:EB %[’;B]] ’' 

?8W3O8X3’K ;8KK’X [B]X’[B O8"84BO 2[83K X3]]$Bw 2$X 3X ;8K EBW% X’ ]X3"$W8XB 

/E8X B?B[ ;8%8;3X3B] 8[B O’["8KX 8KO ZBX 3KX8;Xe uq’KB] o 63B]BKw mbbsw 

%*shfc* V8W3O8X3’K :EB[8%Z 3] K’X "B8KX X’ [B]X’[B ;’4K3X3?B ;8%8;3XZ 8KO 

[BX$[K [B]3OBKX] X’ XEB ;’""$K3XZw 2$X X’ BK484B O3]’[3BKXBO ’WOi’WO 3K XEB 

’K4’3K4 X8]& ’' [B]’W?3K4 $K'3K3]EBO W3'B X8]&] 8KO 2[3K43K4 W3'B X’ ;W’]$[B* 

lB;8$]B XEB O3]’[3BKXBO ’WOi’WO 8[B KB8[3K4 XEB BKO ’' XEB3[ W3'B ;Z;WBw XEB 

%[3K;3%WB X8]& ’' XE3] W3'B ]X84B 3] X’ %[B%8[B '’[ 8 %B8;B'$W OB8XE uUB3Ww mbbsc*

V8W3O8X3’K :EB[8%Z XB;EK3”$B] 3K;W$OB 8XXBKX3?B W3]XBK3K4w "3[[’[3K4 ’' 

8''B;Xw %[’W’K4BO BZB ;’KX8;Xw X’$;E 8KO "$]3;* UB3W B"%E8]3YB] XE8X 

XB;EK3”$Bw XE’$4E 3"%’[X8KXw 3] ]B;’KO8[Z X’ /’[&B[ 8XX3X$OB 8KO 

3KXB[%B[]’K8W ”$8W3X3B]* :’ 2B B''B;X3?Bw V8W3O8X3’K /’[&B[] "$]X 2B 82WB X’ 

3KXB[8;X /3XE [B]3OBKX] E’KB]XWZ 8KO /3XE’$X %[BXBK]B* :EBZ 8[B 

K’K0$O4"BKX8Ww 8;;B%X3K4 8KO [B]%B;X'$W ’' ’WO %B’%WB* P4B3]"w O3];’"'’[X 

/3XE OB"BKX38w %[B?3’$] [BW38K;B ’K NB8W3XZ Q[3BKX8X3’K 8KO ]&B%X3;3]" 

X’/8[O KB/ ;W3K3;8W "BXE’O] ;’W’[ B“3]X3K4 8XX3X$OB] ’' W’K4 XB[" ;8[B ]X8''* 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4w 3K %8[Xw /’[&] X’ ;E8K4B 8XX3X$OB] X’/8[O XEB 

O3]’[3BKXBO BWOB[WZ*
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:EB’[Z l8]B ’' V8W3O8X3’K

V8[3’$] XEB’[3]X] E8?B 2BBK 3OBKX3'3BO 8] ;’KX[32$X3K4 X’ XEB 

XEB’[BX3;8W '’$KO8X3’K ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z* UB3W 3OBKX3'3B] 8 K$"2B[ ’' 

8$XE’[] /E’]B %B[]’K8W3XZ XEB’[3B]w ’[ ’XEB[ /’[&]w E8?B 2BBK 3K'W$BKX38W 3K 

4$3O3K4 3X] OB?BW’%"BKX* _EB W3]X] G8[W N’4B[]w _34"$KO U[B$Ow P2[8E8" 

68]W’/w G8[W q$K4w T[3& T[3&]’K 8KO v[3KOB[ 8KO l8KOWB[* PW]’ K8"BO 8[B 

WB]]B[ &K’/K 8$XE’[]L _* z$;&B["8Kw -3WOB[ HBK'3BWOw PO[38K VB[/’B[OXw 

GE8[WB] -BWW]w U*v* _;EBXXWB[ 8KO v*_* l’ZO* q’KB] 8KO 63B]BKw E’/B?B[w 

3OBKX3'Z '’$[ XEB’[3B] [BWB?8KX X’ ?8W3O8X3’K XB;EK3”$B]C mc 68]W’/d] $K3?B[]8W 

E$"8K KBBO] E3B[8[;EZw sc T[3&]’Kd] OB?BW’%"BKX8W ]X84B XEB’[Z nc 

[B"3K3];3K4 O3]’[3BKX8X3’K XEB’[Zw 8KO fc 63B]BKd] /’[& ’K d%8[BKXi'3“8X3’Kd 

/3XE E3] 8O8%X8X3’K ’' l’/W2Zd] 8XX8;E"BKX XEB’[Z umbbsw %* shnc*

PWXE’$4E UB3W ]X8XB] XE8X e28]3; %[3K;3%WB] OB?BW’%BO 2Z 2BE8?3’[8Ww 

8K8WZX3;8W 8KO E$"8K3]X3; %]Z;E’W’43B] $KOB[W3B XEB XEB’[BX3;8W 8]]$"%X3’K] 

3K V8W3O8X3’Ke uUB3Ww mbbsw %* mmcw XEB %]Z;E’8K8WZX3;8WWZ ’[3BKXBO ]X84B 

28]BO %B[]’K8W3XZ XEB’[Z ’' T[3& T[3&]’K 8KO XEB E$"8K3]X3; ;W3BKX ;BKXB[BO 

XEB[8%Z ’' G8[W N’4B[] %[BO’"3K8XB* J]3K4 T[3&]’K|] ]X84B] ’' %]Z;E’]’;38W 

OB?BW’%"BKX 8] 8 XEB’[BX3;8W '’$KO8X3’K '’[ O3]’[3BKX8X3’K 3K XEB ’WOi’WOw UB3W 

3OBKX3'3B] 8K 8OO3X3’K8W ]X84B 8X XEB BKO ’' XEB W3'B ;Z;WBw 2BZ’KO 3KXB4[3XZ ?]* 

OB]%83[w /E3;E ]EB ;8WW] [B]’W$X3’K ?]* ?B4BX8X3’K uUB3Ww mbbsc* PWXE’$4E ]EB
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%[’?3OB] 8 ;’"%BWW3K4 8[4$"BKX '’[ XEB B“3]XBK;B ’' XE3] 8OO3X3’K8W 8KO '3K8W 

W3'B ]X84Bw UB3W 3KX[’O$;B] ]’"B ;’K'$]3’K ]$[[’$KO3K4 B8[W3B[ ]X84B] 2Z 

OB];[323K4 ]3“ ]X84B] X’ T[3&]’K|] B34EX* _EB WB8?B] ’$X XEB ]X84B d3KO$]X[Z 

?]* AK'B[3’[3XZm 8KO 8%%B8[] X’ ]$2]$"B XEB ]X84B] d8$X’K’"Z ?]* O’$2Xd 8KO 

d3K3X38X3?B ?]* 4$3WXd 3KX’ 8 ]3K4WB X3"B '[8"B ]EB ;8WW] e;E3WOE’’Oe uUB3Ww mbbsw 

%* mnc*

UB3W umbbsc %[’?3OB] 8K BW’”$BKX OB];[3%X3’K ’' XEB ]X84B [B]’W$X3’K 

?]* ?B4BX8X3’K 8KO 3X] %[3"8[Z X8]&C VB[Z ’WO %B’%WB /E’ 8[B ]X$;& /3XE 

OBB% $K[B]’W?BO 'BBW3K4] WB'X ’?B[ '[’" B8[W3B[ W3'B ]X84B]w 

’'XBK [BX$[K X’ XEB %8]X X’ [B]’W?B XE’]B 'BBW3K4]* :EBZ %8;& 

'’[ XEB3[ '3K8W "’?B* :EBZ ]’[X ’$X O3[XZ W3KBK ]X8]EBO 3K XEB 

]X’[BE’$]B ’' XEB %8]X* :EBZ 8[B 2$]Zw 3[[B]3]X32WZ O[8/K X’ 

/[8% $% W’’]B BKO]* :E3] 3] K’X 8 ;’K];3’$] "’?B X’ XEB 

%8]Xw W3&B T[3&]’Kd] ]3“XE 8KO '3K8W ]X84B (]3;)* AX 3] 8 OBB% 

E$"8K KBBOC X’ O3B 3K %B8;B* :E’]B /E’ 8;E3B?B 3KXB4[3XZ 3K 

?B[Z ’WO 84B KB?B[ BKXB[ XEB NB]’W$X3’K ]X84B* l$Xw 8] 

E$"8K] ;’KX3K$B X’ W3?B W’K4B[w XEB[B /3WW 2B 8 4[’/3K4 

K$"2B[ ’' ?B[Z ’WO /E’ %B’%WB /E’ '8WW 3KX’ XEB '3K8W 

NB]’W$X3’K ]X84B* :EBZ KBBO ]’"B’KB X’ W3]XBKw X’ ?8W3O8XB 

XEB3[ 'BBW3K4]* A' K’ ’KB W3]XBK]w XEBZ /3XEO[8/ X’ VB4BX8X3’K
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u%* mbc*

T[3&]’K XEB’[3YBO XE8X [B]’W$X3’K ’' XEB ;’K'W3;X 3K 8 43?BK ]X84B ’' 

OB?BW’%"BKX [B]$WXBO 3K 8 ]BK]B ’' ;’"%BXBK;Z ;’K;B[K3K4 3OBKX3XZ 8KO 

]’;38W ]&3WW] 8]]’;38XBO /3XE XE8X ]X84B* x’/B?B[w [B]’W$X3’K 3] KB?B[ 

;’"%WBXB 3K 8 43?BK OB?BW’%"BKX8W ]X84Bw 2$X ;’KX3K$B] XE[’$4E ]$;;BBO3K4 

]X84B] uMB'[8K;’3]w mbbnc* :EB dNB]’W$X3’K ?]* VB4BX8X3’Kd ]X84Bw W3&B 

T[3&]’Kd] B34EX ]X84B]w 3] KB?B[ ;’"%WBXBWZ [B]’W?BO* AK ;’KX[8]X X’ XEB 

3"%B['B;X [B]’W$X3’K ’' B8[W3B[ ]X84B] 3K T[3&]’Kd] "’OBWw 3X 3] ;’4K3X3?B 

OBXB[3’[8X3’K 8KO XEB 3KEB[BKX 3K823W3XZ X’ 8;E3B?B 3K]34EX /E3;E %[B?BKX] 

;’"%WBX3’K ’' W3'Bd] '3K8W OB?BW’%"BKX8W ]X84B* eUBBW3K4] ]%3WWw $K[B]’W?BO 

$KX3W OB8XE* x’/B?B[w 8] XEB ?8[3’$] 'BBW3K4] 8[B 8;&K’/WBO4BO 8KO 

?8W3O8XBOw XEBZ O3]]3%8XB* :EB ’WOi’WO ;’KX3K$B [B]’W?3K4w 8W/8Z] %[B%8[3K4 

X’ O3B 3K 8 ;WB8K E’$]Be uUB3Ww mbbsw %* mbc*

U’[ XE’]B /E’ E8?B K’X 8OB”$8XBWZ [B]’W?BO B8[W3B[ W3'B X8]&]w 

2B;’"B O3]’[3BKXBOw 8KO BKXB[ XEB [B]’W$X3’K ?]* ?B4BX8X3’K ]X84Bw UB3W 

3OBKX3'3B] '’$[ O3]X3K;X ]$2]X84BL mc 68W’[3BKX8X3’Kw sc :3"B G’K'$]3’Kw n c 

NB%BX3X3?B 6’X3’K 8KO fc VB4BX8X3’K* T8;E ]$2]X84B [B%[B]BKX] '$[XEB[ 

%[’4[B]]3’K X’/8[O VB4BX8X3’K* PWXE’$4E B8;E ]$2]X84B 3] O3]X3K;X /3XE 

]%B;3'3; %EZ]3;8W 8KO %]Z;E’W’43;8W ;E8[8;XB[3]X3;]w 2’$KO8[3B] 2BX/BBK XEB 

]$2]X84Bw 8KO B?BK ’[3BKX8X3’Kw 8[B K’X [343O* P %B[]’K "8Z 2B ’[3BKXBO 8X 8
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43?BK X3"B 2$X O3]’[3BKXBO 3K XEB ]8"B O8Z* M3&B/3]Bw 3X 3] ;’""’K '’[ 8 

O3]’[3BKXBO %B[]’K X’ "’?B '[’" ’KB ]$2]X84B X’ 8K’XEB[ 3K 8 2[3B' %B[3’O ’' 

X3"B* 6’]X ’' XEB X3"Bw E’/B?B[w 8 %B[]’K 3] 3K ’KB ]$2]X84B*

AK 68W’[3BKX8X3’Kw XEB '3[]X ’' U3BWd] ]$2]X84B]w %B’%WB "83KX83K 

]’;38WWZ %[B];[32BO 2BE8?3’[]w B“;B%X '’[ B“%[B]]3K4 %8]X ;’K'W3;X 

]Z"2’W3;8WWZ XE[’$4E %B’%WB 3K XEB %[B]BKX* UB3W 3] ;’K]3]XBKX /3XE ’XEB[ 

%]Z;E’8K8WZX3; XEB’[3]X] u]BB U[B$Ow q$K4 8KO T[3&]’Kc 3K EB[ B"%E8]3] ’K 

]Z"2’W] 8KO XEB3[ 3KXB[%[BX8X3’K* _EB %[’?3OB] 8 W3]X ’' ]Z"2’W] 8KO XEB3[ 

"B8K3K4]w 2’XE $K3?B[]8W 8KO XE’]B XZ%3;8WWZ $]BO 2Z XEB O3]’[3BKXBO ’WOi’WO 

uUB3Ww mbbsw %* f.ifFc* _EB 43?B] XEB '’WW’/3K4 B“8"%WBC e8K ’WOi’WO /’"8K 

;W83"] EB[ [’’""8XB 3] ]XB8W3K4 EB[ $KOB[/B8[* :EB [’’""8XB ]Z"2’W3YB] 

8 ]3]XB[w ’' /E’" ]EB /8] ?B[Z 0B8W’$]e uUB3Ww mbbsw %* fbc*

:EB 68W’[3BKXBO 8W]’ E8?B XEB '’WW’/3K4 %EZ]3;8W 8KO %]Z;E’W’43;8W 

;E8[8;XB[3]X3;]* :EBZ O3]%W8Z X34EX "$];WB] 3K XEB3[ '8;B 8KO 2’OZ /3XE 8 [343O 

]X8K;Bw X34EX W3%]w ]E8WW’/ 2[B8XE3K4w 8 0$XX3K4 08/ 8KO '[B”$BKXWZ 8 ;’8Xw ;8KB 

’[ %$[]B ;W$X;EBO 3K XEB3[ E8KO]* TZB] 8[B ;WB8[ 8KO '’;$]BO /3XE 

"’?B"BKX] /E3;E 8[B OB'3K3XBw ]$]X83KBO 8KO %[B;3]Bw B?BK 3' 8 /8W&B[ ’[ 

/EBBW ;E83[ 8[B $]BO* V’;8W X’KB 3] ;WB8[w E8[]Ew /E3K3K4 ’[ ]E[3WW 8KO 8["] 

8[B ’'XBK B3XEB[ '’WOBO X34EXWZ ’[ %’3KX3K4* _BK]’[Z 8KO "’X’[ W’]]B] 8[B 

[BW8X3?BWZ "3K’[* G’4K3X3?B 823W3XZ 3] W8[4BWZ 3KX8;X /3XE XEB 823W3XZ X’ [B8Ow
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/[3XBw '34$[Bw ;8XB4’[3YBw 8KO XBWW X3"B* :EB "8W’[3BKXBO 8[B 8/8[B ’' ;$[[BKX 

[B8W3XZ 8KO XEB3[ ’;;8]3’K8W ;’K'$]3’Kw /E3;E XEBZ "8Z OBKZ 8KO 8XXB"%X X’ 

;’?B[ /3XE ;’K'82$W8X3’K* AK ]%3XB ’' XE3] 8/8[BKB]]w %B’%WB 3K 

68W’[3BKX8X3’K 8[B K’X 82WB X’ 8;E3B?B 3K]34EX 3KX’ XEB [B8]’K] 2BE3KO 

2BE8?3’[* :EBZ [B]3]X ;E8K4Bw OBKZ 'BBW3K4]w 2W8"B ’XEB[] 8KO 2B;’"B 

'$[3’$] /3XE ’XEB[] /E’ O’ K’X B“E323X ]BW'i;’KX[’W* 68W’[3BKXBO %B’%WB 8[B 

EZ%B[]BK]3X3?B X’ XEB3[ %B[]’K8W ]%8;B 8KO [B]BKX X’$;E ’[ %EZ]3;8W 3KX3"8;Z*

HB’%WB 3K XEB ]B;’KO ’' UB3Wd] ]$2]X84Bw :3"B G’K'$]3’Kw eW’]B 8O$WX 

;’KX[’W]w ;’""$K3;8X3’K ]&3WW]w ]’;38W ]&3WW]w K’ W’K4B[ ;’K'’[" X’ O[B]] 

;’OB] ’[ ]’;38W [$WB]w 8KO "3]] ]X3"$W8X3’K '[’" ’XEB[] 2B;8$]B XEBZ 8[B 

'[B”$BKXWZ 34K’[BO ’[ 3]’W8XBOe uUB3Ww mbbsw %* ymc* JK3”$Bw %’BX3; 8KO 

;[B8X3?B /’[O] 8[B '’["BO 8KO %[’K’$K] 8[B $]BO /3XE’$X ]%B;3'3; 

[B'B[BK;B]* :EB :3"B G’K'$]BO [BX[B8X 3K/8[O 3KX’ XEB %8]X ’' XEB3[ 

"B"’[3B]* :EBZ "’?B ]W’/WZw 4[8;B'$WWZw /3XE W’’]B "$];WB] 8KO ;WB8[ 2$X 

’'XBK $K'’;$]BO BZB]* _E’$WOB[] 8[B ]W$"%BO '’[/8[O 8KO XEB %B[]’K ’'XBK 

]E$''WB]* _%BB;E 3] ]W’/ /3XE W’/w B?BK X’KB]*

NB%BX3X3?B 6’X3’Kw XEB XE3[O ’' UB3Wd] ]$2]X84Bw 3] ;E8[8;XB[3YBO 2Z 8 

e[BX[B8X X’ 28]3; %[BiW8K4$84B "’?B"BKX] 8KO ]’$KO] X’ K$[X$[B XEB"]BW?B] 

8KO X’ /’[& XE[’$4E $K'3K3]EBO ;’K'W3;X] '[’" B8[W3B[ X3"B]* _’$KO] 8KO 

"’?B"BKX] '[’" XEB B8[W3B]X OB?BW’%"BKX8W ]X84B 8[B ;’KX3K$’$]WZ

nb
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[B%B8XBO* :EB O3]’[3BKXBO 3K XE3] ]X84B E$"w ;W$;&w "’8Kw X8%w 2B8Xw %’$KOw 

2$XX’K 8KO $K2$XX’K* l’OZ %8[X] 2B;’"B ]Z"2’W] 8KO "’?B"BKX] [B%W8;B 

/’[O] 3K XE3] ]X84B ’' O3]’[3BKX8X3’Ke uUB3Ww mbbsw %* yniyfc* :EB %B[]’K 3K 

NB%BX3X3?B 6’X3’K O3]%W8Z] W’’]Bw 4[8;B'$W "’?B"BKX] 8KO ’'XBK ]/8Z] ’[ 

O8K;B] B?BK XE’$4E XEBZ 8[B $K8/8[B ’' XEB3[ "’?B"BKX]* :EB ?’3;B 3] W’/ 

8KO "BW’O3; /3XE ]XB8OZw B?BK 8KO [EZXE"3; 2[B8XE3K4* PWXE’$4E [B]34KBO X’ 

3]’W8X3’K 8KO ]BW'i]X3"$W8X3’Kw XEBZ [B]%’KO [B8O3WZ X’ ;W’]B %EZ]3;8W ;’KX8;Xw 

BZB ;’KX8;X 8KO K$[X$[3K4 X’$;E 8KO ?’;8W X’KB*

AK XEB '3K8W ]$2]X84Bw VB4BX8X3’Kw eXEB ’WOi’WO %B[]’K ]E$X] ’$X XEB 

/’[WO ;’"%WBXBWZe uUB3Ww mbbsw %* ygc* :EBZ O’ K’X 3K3X38XB 8KZ 8;X3?3XZ 8KO ]3X 

]W$"%BO 3K 8 ;E83[ ’[ 3K 2BO 3K 8 'BX8W %’]3X3’K* 6$];WB] 8[B W’’]B 8KO 8KZ 

"’?B"BKX 3] 28[BWZ %B[;B%X32WB* TZB] 8[B $]$8WWZ ;W’]BO 8KO 3' ’%BK XEBZ 

8[B $K'’;$]BO ’[ 2W8K&* :EB ’WOi’WO %B[]’K 3K XEB VB4BX8X3’K ]X84B [8[BWZ 

B“%[B]]B] 'BBW3K4] ’' 8KZ &3KO 8KO O’B] K’X [B;’4K3YB B?BK ;W’]B [BW8X3?B]*

l$3WO3K4 $%’K T[3&]’Kd] ]X84B 28]BO XEB’[Z X’ OB?BW’% XEB XEB’[BX3;8W 

'’$KO8X3’K '’[ O3]’[3BKX8X3’K 3K W8XB W3'Bw UB3W X$[K] X’ XEB ;W3BKX ;BKXB[BO 

XEB[8%Z ’' G8[W N’4B[] 8] XEB '’$KO8X3’K ’' ?8W3O8X3’K XEB[8%Zd] 3KXB[?BKX3’K 

XB;EK3”$B]* GW3BKX ;BKXB[BO XEB[8%Z B"%E8]3YB] [B]%B;X ’' 3KO3?3O$8W3XZw 8 

K’Ki8$XE’[3X8[38K XEB[8%B$X3; [BW8X3’K]E3% 8KO X[$]X 3K 'BBW3K4] 8KO 3KX$3X3’K* 

T''B;X3?B 8KO %[84"8X3; XEB[8%B$X3; "BXE’O] 8[B %[B'B[[BO ’?B[ [343O

fh
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%]Z;E’W’43;8W 3OB’W’43B] uN’/Bw mbFgc* N’4B[] ]X8XB] XE8X e2BE8?3’[ 3] 

28]3;8WWZ XEB 4’8WiO3[B;XBO 8XXB"%X ’' 3KO3?3O$8W] X’ ]8X3]'Z XEB3[ KBBO] 8] 

B“%B[3BK;BO 3K XEB3[ %EBK’"BK8W '3BWO] 8] %B[;B3?BOe uN’4B[]w ;3XBO 3K 

N’/Bw mbFgw %* fmfc* P] 8 [B]$WXw XEB 3KO3?3O$8W] %B[;B%X3’K] ’' XEB3[ W3'B 

B“%B[3BK;B] X8&B %[B;BOBK;B ’?B[ ’20B;X3?B [B8W3XZ uN’/Bw mbFgc*

P;;’[O3K4 X’ N’4B[]w eXEB 2B]X ?8KX84B %’3KX '’[ $KOB[]X8KO3K4 2BE8?3’[ 3] 

'[’" XEB 3KXB[K8W '[8"B ’' [B'B[BK;B ’' XEB 3KO3?3O$8We uN’4B[]w ;3XBO 3K N’/Bw 

mbFgw %* fmfc* P;;$[8XB B"%8XEZ 3] KB;B]]8[Z X’ $KOB[]X8KO eXEB '$WW [8K4B 

’' ]BK]8X3’K]w %B[;B%X3’K]w "B8K3K4]w 8KO "B"’[3B] 8?83W82WB X’ XEB 

;’K];3’$] "3KO***e uN’/Bw mbFgw %* fmfifmyc /E3;E "8&B $% XEB 3KXB[K8W 

'[8"B ’' [B'B[BK;B*

GB[X83K XEB[8%B$X3; ;’KO3X3’K] "$]X 2B %[B]BKX '’[ X[B8X"BKX X’ 

]$;;BBO* PK 3KO3?3O$8W E8] XEB 823W3XZ X’ 3OBKX3'Z XEB BWB"BKX] ’' EB[ W3'B XE8X 

8[B %[’2WB"8X3; 8KO "’?B 8/8Z '[’" XEB XE3K4] XE8X ;8$]B O3]X[B]] 8KO 

8K“3BXZ* :EB ;W3BKX] '$KO8"BKX8W O[3?B X’/8[O ]BW' 8;X$8W3Y8X3’Kw 

]BW'i'$W'3WW"BKX 8KO E8%%3KB]] /3WW 8$X’"8X3;8WWZ %[’;BBO 3' XEB %[’%B[ 

;’KO3X3’K] 8[B %[B]BKX* AX 3] XEB [B]%’K]323W3XZ ’' XEB XEB[8%3]X X’ B]X82W3]E 

XEB]B ;’KO3X3’K] 3K 8 K’KO3[B;X3?B "8KKB[ X’ 8WW’/ XEB ;W3BKX X’ 4$3OB EB[ 

’/K OB?BW’%"BKX* _3K;B 2BE8?3’[ 3] 28]BO ’K ’KB] %B[;B%X3’K ’' [B8W3XZw 

XEB XEB[8%3]X "$]X '$WWZ $KOB[]X8KO XEB ;W3BKX] %B[;B%X3’K ’' [B8W3XZ* :EB
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28]3; KBBO] ’' XEB ;W3BKX '’[ W’?B 8KO 8;;B%X8K;B 8[B XEB 28]3] '’[ XEB 

XEB[8%B$X3; [BW8X3’K]E3% 8KO 8[B '’]XB[BO 2Z B"%8XEBX3;w [B]%B;X'$Ww 

8$XEBKX3; ;’""$K3;8X3’K 2Z XEB XEB[8%3]X* :E3] B“%[B]]3’K ’' $K;’KO3X3’K8W 

%’]3X3?B [B48[O '[’" XEB XEB[8%3]X ;8K ]X[BK4XEBK XEB ;W3BKX] ]BW' ;’K;B%X* 

POO3X3’K8WWZw '’[ XEB B''’[X] ’' XEB XEB[8%3]X X’ 2B B''B;X3?Bw XEB ;W3BKX "$]X 2B 

;8%82WB ’' 8X WB8]X "3K3"8WWZ %B[;B3?3K4 XEB %[B]BK;B ’' XEB]B XEB[8%B$X3; 

;’KO3X3’K] uN’/Bw mbFgc*

POO3X3’K8W :EB’[Z

:EB 23’"BO3;8W "’OBW ’' OB"BKX38 3] ;$[[BKXWZ ’?B[ B"%E8]3YBO 3K PS 

[B]B8[;E 8KO ;8[B* 6’[B B"%E8]3] ]E’$WO 2B %W8;BO ’K ]’;38W '8;X’[] 

8''B;X3K4 XEB OB'3K3X3’K 8KO B“%B[3BK;B ’' OB"BKX3K4 3WWKB]] uMZ"8Kw D* P*w 

mbFbc 8KO 3"%[’?3K4 XEB [BW8X3’K]E3% 2BX/BBK %8X3BKX] 8KO ;8[B43?B[] 

uG’X[BWW o _;E$WYw mbbnc* P;;’[O3K4 X’ G’X[BWW 8KO _;E$WY umbbncw e-B E8?B 

;B[X83KWZ ’?B[W’’&BO XEB %B[]’K8W 8KO %]Z;E’]’;38W KBBO] ’' XE’]B /E’ 

B“%B[3BK;B 8 OB"BKX3K4 3WWKB]]w 8[B8] /EB[B 3KXB[?BKX3’K ;’$WO "8“3"3YB 

XEB ”$8W3XZ ’' W3'B '’[ %8X3BKX] 8KO '8"3W3B]e u%* shyc* eAKXB[?BKX3’K] ]E’$WO 2B 

8]]B]]BO K’X ’KWZ '’[ XEB3[ B''3;8;Z 3K 8WXB[3K4 %[’2WB" 2BE8?3’[] 2$X 8W]’ '’[ 

XEB3[ %’XBKX38W 3"%8;X ’K XEB [B;3%3BKXd] ”$8W3XZ ’' W3'B* ***:[B8X"BKX /3XE 

%]Z;E’]’;38W 3KXB[?BKX3’K] *** ;’$WO Z3BWO 8 2BXXB[ $KOB[]X8KO3K4 ’' XEB

fs
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3KO3?3O$8W XE8K XEB 8%%W3;8X3’K ’' 2BE8?3’[ "8K84B"BKX 8%%[’8;EB] W8XB[ 3K 

XEB 3WWKB]]* :E3] 3K X$[K "8Z [B]$WX 3K 2BXXB[ 8O8%X8X3’K ’' XEB %B[]’K /3XE 

OB"BKX38 8KO 'B/B[ %[’2WB" 2BE8?3’[] W8XB[ 3K XEB O3]’[OB[mm u%* sh.c* 

ePOO3X3’K8W [B]B8[;E ’K K’K%E8["8;’W’43;8W 8%%[’8;EB] (X’ PS %8X3BKX ;8[B) 

3] 8W]’ KBBOBO* :EB]B 8%%[’8;EB] 3K;W$OB 8 ?8[3BXZ ’' BK?3[’K"BKX8W 

"’O3'3;8X3’K]w ;8[B43?B[ X[83K3K4 3K B''B;X3?B ;’""$K3;8X3’K 8KO 

;’"%BK]8X3K4 2BE8?3’[]w 8KO XEB $]B ’' O8Z ;8[B %[’4[8"] '’[ %8X3BKX 

]X3"$W8X3’K 8KO ;8[B43?B[ [BW3B'* AX /’$WO 2B ?B[Z $]B'$W X’ ]X$OZ XEB ;’$[]B 

’' XEB 3WWKB]] 8KO ”$8W3XZ ’' W3'B 3K %8X3BKX] "8K84BO /3XE %E8["8;’W’43;8W 8] 

;’KX[8]XBO /3XE K’K%E8["8;’W’43;8W 8%%[’8;EB]e uG’KK’WWZ o -3WW38"]w 

mbbnw %* mnyc*

H8X3BKX "8K84B"BKX 3] 8 ;’""’K 8%%[’8;E X’ ;8[B43?3K4 XE8X 8[3]B] 

'[’" XEB OB"8KO] ’' ;8[3K4 '’[ PS [B]3OBKX] 8KO XEB 8;;’"%8KZ3K4 

'[$]X[8X3’K* AX '’;$]B] "’[B ’K ;’KX[’WW3K4 XEB OB"BKXBO [B]3OBKX] O3][$%X3?B 

2BE8?3’[] XE8K 3"%[’?3K4 XEB3[ ”$8W3XZ ’' W3'B 8KO O’B] W3XXWB X’ 3"%[’?B XEB 

[BW8X3’K]E3% 2BX/BBK XEB OB"BKXBO [B]3OBKXw XEB3[ '8"3WZ 8KO XEB ]X8''* QKB 

8$XE’[w ;’"3K4 '[’" XEB 23’"BO3;8W %B[]%B;X3?B ’' %E8["8;’W’43;8W 

X[B8X"BKXw ]X8XB]C ePWXE’$4E O[$4] "8Z 2B EBW%'$W 8X ]’"B %’3KX]w XEB 

4BKB[8W 8%%[’8;E 8X XEB %[B]BKX X3"B [B]X] W8[4BWZ /3XE "8K84B"BKX [8XEB[ 

XE8K X[B8X"BKXe uMBK4w mbbhc* QXEB[] 'BBW XE8X XEB %[3"8[Z 4’8W ’' X[B8X"BKX

fn
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E8] X’ 2B B''B;X3?B ;’KX[’W ’' %[’2WB" 2BE8?3’[ 3K ’[OB[ X’ %[B?BKX O3][$%X3’K 

’' XEB BKX3[B $K3X 8KO '8;3W3X8XB ’XEB[ ;8[B 4’8W] u_W’8KB o 68XEB/w mbbm 2c*

_’;38W 4B[’KX’W’43;8W XEB’[Z B"%E8]3YB] 8/8[BKB]] ’' XEB %’/B[ 

[BW8X3’K]E3% 3K /E3;E ;8[B43?3K4 X8&B] %W8;B* evBKB[8WWZw OB%BKOBK;Z 3] 

BK;’$[84BO 8KO 8;X] ’' 3KOB%BKOBK;B 8[B B3XEB[ 34K’[BO ’[ %$K3]EBO 3K 

W’K4iXB[" ;8[B '8;3W3X3B]* ***%EZ]3;8W 8KO ;EB"3;8W [B]X[83KX] ]X3WW 8[B 

;’""’KWZ $]BO X’ ;’KX[’W /8KOB[B[] 8KO ’XEB[ dX[’$2WB]’"Bd OB"BKXBO 3K 

W’K4iXB[" d;8[Bd '8;3W3X3B] 3K XEB JK3XBO _X8XB]e uMZ"8Kw mbFbw %*ghsc* QXEB[ 

8$XE’[] E8?B B“%[B]]BO ;’K;B[K ’?B[ XEB eB“XBKX "8K84B"BKX E8] 2BBK 

3KXB[%[BXBO 8] 2BE8?3’[8W ;’KX[’Ww %B[E8%] "’[B '’[ B8]Z [BW3B' ’' ;8[B43?B[] 

XE8K %8X3BKX]e 8KO ;8WW '’[ '$[XEB[ [B]B8[;E 3K XE3] 8[B8 uG’KK’WWZ o -3WW38"]w 

mbbnw %*mnyc*

V8W3O8X3’K :EB[8%Z 8%%[’8;EB] PS 3KXB[?BKX3’K '[’" 8 ]Z]XB"3;w 

E$"8K3]X3;w ]’;38W %B[]%B;X3?B 8KO '’;$]B] ’K ;W3BKX O[3?BK B''’[X] X’ 

8OO[B]] $K[B]’W?BO W3'B 3]]$B]* lZ ’%BK3K4 8 ;E8KKBW '’[ ;’""$K3;8X3’K 

8KO BK4843K4 XEB ;W3BKX 3K [B]’W$X3’K ’' B"’X3’K8W ;’KXBKX '[’" B8[W3B[ W3'B 

]X84B]w V8W3O8X3’K :EB[8%Z '’["] XEB '’$KO8X3’K ’' 8 [BW8X3’K]E3% 2BX/BBK 

?8W3O8X’[ 8KO [B]3OBKX* P] ;’""$K3;8X3’K 3"%[’?B]w 3]]$B] 8[B 8OO[B]]BO 

8KO X[$]X 3K XEB [BW8X3’K]E3% 3] 2$3WXw %[’?3O3K4 ;8[B 43?B[] 8KO XEB O3]’[3BKXBO 

[B]3OBKX /3XE X8K432WB %]Z;E’]’;38W 2BKB'3X]* U’[ XEB [B]3OBKXw ”$8W3XZ ’' W3'B

ff
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3K;[B8]B] 8KO O3][$%X3?B 2BE8?3’[] 8[B [BO$;BO 8] ]’;38W [BW8X3’K]E3%] 8[B 

[BKB/BO* U’[ XEB ;8[B43?B[w ]X[B]] 8KO '[$]X[8X3’K 8[B 8WWB?38XBO 8] 

3KXB[%B[]’K8W ;’""$K3;8X3’K 3"%[’?B] 8KO 8 "’[B "B8K3K4'$W [BW8X3’K]E3% 

/3XE XEB OB"BKXBO [B]3OBKX OB?BW’%] uUB3Ww mbbsc*

:E3] ]X$OZ B?8W$8XB] XEB B''B;X ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 ’K 

;8[B43?B[ ]8X3]'8;X3’K /3XE OZ8O3; ;’""$K3;8X3’K 2BX/BBK ;8[B43?B[ 8KO 

OB"BKX38 %8X3BKX 3K 4B[38X[3; W’K4 XB[" ;8[B* PW]’ ’' 3KXB[B]X 3] XEB B''B;X ’' 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 ’K ;8[B43?B[ %B[;B%X3’K ’' XEB ”$8W3XZ ’' XEB3[ 

[BW8X3’K]E3% /3XE XEB OB"BKXBO [B]3OBKX* G’""$K3;8X3’K XEB’[Z %[’?3OB] 

8OO3X3’K8W XEB’[BX3;8W '[8"B/’[& '’[ XE3] ]X$OZ* :EB '3BWO ’' ;’""$K3;8X3’K 

[B]B8[;E E8] B“%B[3BK;BO 8 [B;BKXw 8KO ’K4’3K4w B%3]XB"’W’43;8W OB28XB 

]3"3W8[ X’ XEB ’KB 3K ]’;38W /’[& 8KO ’XEB[ dE$"8Kd ’[ d]’;38Wd ];3BK;B]* 

G’K]3]XBKX /3XE 8 '’;$] ’K ;’""$K3;8X3’Kw O3''B[BKX B%3]XB"’W’43;8W 

%B[]%B;X3?B] E8?B 2BBK [B'B[[BO X’ 2Z ]’"B ;’""$K3;8X3’K [B]B8[;EB[] 8] 

e?’;82$W8[3B]e*

V8[3’$] %B[]%B;X3?B] ’K XEB ]X$OZ ’' 3KXB[%B[]’K8W ;’""$K3;8X3’K 

B"%W’Z O3''B[BKX "BX8%E’[] '[’" XEB]B ?’;82$W8[3B] X’ OB];[32B ]’;38W 

3KXB[8;X3’K 3K O3''B[BKX /8Z] '’[ O3''B[BKX %$[%’]B]* _BWB;X3’K ’' 8 ]%B;3'3; 

8%%[’8;E X’ XEB ]X$OZ ’' 3KXB[%B[]’K8W ;’""$K3;8X3’K ]E’$WO 2B 28]BO ’K 

%[84"8X3; ;’K]3OB[8X3’K ’' [B]B8[;E 4’8W] [8XEB[ XE8K XEB [B]B8[;EB[d]

fy
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2BW3B'] 82’$X XEB 3KX[3K]3; K8X$[B ’' [B8W3XZ* G’""’K X’ XEB O3?B[]B 

;’K;B%X$8W3Y8X3’K] 4$3O3K4 3KXB[%B[]’K8W ;’""$K3;8X3’K [B]B8[;E 8[B XE[BB 

28]3; %[B;B%X]C mc 8X WB8]X X/’ ;’""$K3;8X’[] 3KXBKX3’K8WWZ ’[3BKX X’/8[O 

’KB 8K’XEB[w sc 2’XE 8;X 8] ]$20B;X 8KO ’20B;Xw 8KO nc XEB3[ 8;X3’K] B"2’OZ 

XEB %B[]%B;X3?B] ’' B8;E %8[X3;3%8KX ’K 2’XE ]BW' 8KO ’XEB[ ul’;EKB[w G3]]K8 

o v8[&’w mbbmc* P] PS [BW8XBO ;’4K3X3?B OB'3;3X] 8;;$"$W8XBw XEB]B 

$KOB[%3KK3K4] ’' 3KXB[%B[]’K8W ;’""$K3;8X3’K 8[B "8[&BOWZ 8''B;XBO*

G’’[O3K8XBO "8K84B"BKX ’' "B8K3K4 3] 8 ;’K;B%X /E3;E '$[XEB[ 

4$3OB] XE3] ]X$OZ * :EB %[B"3]B ’' XE3] %B[]%B;X3?B ’K ;’""$K3;8X3’K 3] XE8X 

3KXB[%B[]’K8W [B8W3XZ 3] ]’;38WWZ ;’K]X[$;XBO 8KO ]’;38WWZ "83KX83KBO* 

JKOB[WZ3K4 XE3] %[’;B]] 8[B XE[BB 28]3; %[’%’]3X3’K]C mc "B8K3K4] 8[B 

WB8[KBO XE[’$4E ]%BB;Ew sc ]%BB;E 3] 8 ]’;38W %[’;B]] 4’?B[KBO 2Z [$WB]w 

8KO nc /3XE’$X [$WB] XEB[B ;8K 2B K’ "B8K3K4] ul’;EKB[w G3]]K8 o v8[&’w

mbbmc* U[’" XE3] %B[]%B;X3?Bw XEB '$KO8"BKX8W 3"%8;X ’' PS ’K 

;’""$K3;8X3’K 2BX/BBK ;8[B 43?B[ 8KO OB"BKXBO '8"3WZ "B"2B[ 3] XE8X XEB 

%8[XKB[] 3K XEB ;’""$K3;8X3’K BKOB8?’[ 8[B K’ W’K4B[ %W8Z3K4 2Z XEB ]8"B 

[$WB] 8KO "B8K3K4 3] W’]X* -3XE’$X XEB 823W3XZ X’ ;’K]X[$;X ]E8[BO "B8K3K4w 

;’""$K3;8X3’K 3] $K]$;;B]]'$W 8KO ”$8W3XZ ’' XEB [BW8X3’K]E3% ]$''B[]*

_BW' [B%’[X] ’' ;8[B43?B[ ]8X3]'8;X3’K /3XE ;’""$K3;8X3’K 8KO ”$8W3XZ 

’' XEB3[ [BW8X3’K]E3% /3XE OB"BKXBO '8"3WZ "B"2B[] /B[B ;E’]BK 2B;8$]Bw

fg
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28]BO ’K XEB XEB’[BX3;8W %B[]%B;X3?B ’' ]’;38WWZ ;’K]X[$;XBO "B8K3K4w 3X 3] 

XEB ]$20B;X3?B %B[]%B;X3?B ’' %8[X3;3%8KX] XE8X 3] ’' 3KXB[B]X* -E3WB 

3KOB%BKOBKX ’2]B[?B[] 8[B ’'XBK ;3XBO 8] 2B3K4 "’[B ’20B;X3?Bw XEB[B 3] 

8"%WB B?3OBK;B XE8X ’2]B[?B[ %B[;B%X3’K] ’' 3KXB[8;X3’K] O3''B[ '[’" XEB 

%B[;B%X3’K] ’' %8[X3;3%8KX]* :E3] O3''B[BK;B 3] 8W]’ ]Z]XB"8X3;w /3XE 

’2]B[?B[] ;’K]3]XBKXWZ [8X3K4 B?BKX] "’[B KB48X3?BWZ XE8K %8[X3;3%8KX]* 

G’""$K3;8X3’K [B]B8[;EB[] ]X8XB XE8X 3KOB%BKOBKX ’2]B[?B[] 8XX[32$XB 

;’K?BKX3’K8W3YBOw K’["8X3?B "B8K3K4 X’ ’2]B[?BO 3KXB[8;X3’K] /E3WB 

%8[X3;3%8KX] 8[B 8/8[B ’' 3O3’]ZK;[8X3;w ]$20B;X3?B "B8K3K4] 28]BO ’K /BWW 

OB?BW’%BO [BW8X3’K8W &K’/WBO4B 8;”$3[BO XE[’$4E 8 E3]X’[Z ’' 3KXB[8;X3’K 

u_$[[8 o N3OWBZw mbbmc* AX /8] XEB]B ]$20B;X3?Bw [BW8X3’K]E3% ]%B;3'3; 

%B[]%B;X3?B] ’K ]8X3]'8;X3’K /3XE ;’""$K3;8X3’K 8KO ”$8W3XZ ’' [BW8X3’K]E3% 

/E3;E XE3] ]X$OZ ]’$4EX X’ "B8]$[B*

:EB ?8W$B 28]B ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z 8W]’ 4$3OBO ]X$OZ ’20B;X3?B]* 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z /8] OB?BW’%BO 2Z 8 ]’;38W /’[&B[ 8KO 28]BO ’K ?8W$B] 

XE8X OB'3KB O3]’[3BKXBO ’WOi’WO 8] %B’%WB /3XE 3KEB[BKX /’[XE* :EBZ 8[B ]BBK 

8] E8?3K4 XEB /3]O’" ’' XEB3[ ZB8[]w 2B3K4 /’[XEZ ’' EBW% 3K [B]’W?3K4 3]]$B] 

’' W’]] 8KO OB]B[?3K4 ]$%%’[X ’' XEB3[ O34K3XZ 8KO /’[XE uUB3Ww mbbsc* 

P;;’[O3K4WZw ’$X;’"B ;[3XB[38 ’' XE3] ]X$OZ '’;$] ’K ;’""$K3;8X3’K 

]8X3]'8;X3’K 8KO ”$8W3XZ [BW8X3’K]E3%] /3XE %[3"8[Z ;8[B43?B[] [8XEB[ XE8K XEB
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B“XBKX X’ /E3;E [B]3OBKX] [B483K ;’4K3X3?B ;8%8;3XZ ’[ [BO$;B d%[’2WB" 

2BE8?3’[]d*

xZ%’XEB]B]

G’K]3]XBKX /3XE ;’""$K3;8X3’K XEB’[Z 8KO XEB ?8W$B 28]B ’' 

V8W3O8X3’K :EB[8%Zw XE3] ]X$OZ ]BB&] X’ 8K]/B[ XEB ”$B]X3’K !O’B] 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 8''B;X ;8[B43?B[ ]8X3]'8;X3’K /3XE ;’""$K3;8X3’K 

8KO ”$8W3XZ ’' [BW8X3’K]E3% /3XE OB"BKX38 %8X3BKX]* P;;’[O3K4WZw XEB '’WW’/3K4 

EZ%’XEB]B] /3WW 2B XB]XBOC

xZ%’XEB]3] m* G8[B43?B[] [B;B3?3K4 V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4w /EBK
;’"%8[BO X’ 8 K’ X[B8X"BKX ;’"%8[3]’K 4[’$%w /3WW [B%’[X 3K;[B8]BO 
V8W3O8X3’K ]&3WW] 8] 3KO3;8XBO 2Z ];’[B] ’K XEB V8W3O8X3’K _&3WW] 
3K]X[$"BKX*

xZ%’XEB]3] s* G8[B43?B[] [B;B3?3K4 V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4w /EBK
;’"%8[BO X’ 8 K’ X[B8X"BKX ;’"%8[3]’K 4[’$%w /3WW [B%’[X 8K 3K;[B8]B 
3K ;’""$K3;8X3’K ]8X3]'8;X3’K 8] 3KO3;8XBO 2Z ];’[B] ’K xB;EXd] 
AKXB[%B[]’K8W G’""$K3;8X3’K _8X3]'8;X3’K AK?BKX’[Z*

xZ%’XEB]3] n* G8[B43?B[] [B;B3?3K4 V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4w /EBK
;’"%8[BO X’ 8 K’ X[B8X"BKX ;’"%8[3]’K 4[’$%w /3WW [B%’[X 8K 3K;[B8]B 
3K ”$8W3XZ ’' [BW8X3’K]E3% 8] 3KO3;8XBO 2Z ];’[B] ’K XEB SB"BKX38 G8[B 
v3?B[ ,$8W3XZ ’' NBW8X3’K]E3% AK?BKX’[Z*
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B01«[G* S0*GG 

PG[0~8•

H’%$W8X3’K 8KO _8"%WB

AK3X38WWZw 8WW ]$20B;X] '’[ XE3] ]X$OZ /B[B X’ ;’"B '[’" XEB %’%$W8X3’K ’' 

'8"3WZ ;8[B43?B[] ’' OB"BKX38 %8X3BKX] 8X :[3K3XZ M$XEB[8K x’"B u:Mxc 3K 

N’$KO N’;&w :B“8]* :Mx 3] 8 m.b 2BO W’K4 XB[" ;8[B '8;3W3XZ ;’"%[3]BO ’' 

XE[BB ]X8X3’K]w ’KB ’' /E3;E ;’KX83K] 8 ss 2BO _%B;38W G8[B JK3X u_GJc* 

PWXE’$4E [B]3OBKX] ’K XEB _GJ %’]B 8K BW’%B"BKX [3]& 8KO E8?B 8 

O384K’]3] ’' OB"BKX38w OB"BKX38 %8X3BKX] 8W]’ [B]3OB ’K XEB ’XEB[ X/’ 

]X8X3’K]* :EB O3[B;X’[ ’' ]’;38W ]B[?3;B] 8KO XEB %[3"8[Z 3K?B]X348X’[ 

8]]B]]BO ;W3BKX] X’ OBXB["3KB XEB3[ 8%%[’%[38XBKB]] '’[ V8W3O8X3’K :EB[8%Z 

28]BO ’K XEB3[ ]X84B ’' OB"BKX38 8] OB'3KBO 2Z UB3W umbbsc* Q2]B[?8X3’K ’' 

[B]3OBKX] ’K XEB $K3X 8KO ;E8[X [B?3B/] EBW%BO 3K'’[" XE3] ]BWB;X3’K %[’;B]]* 

Q' XEB m.b [B]3OBKX] 8X :Mxw XEB O3[B;X’[ ’' ]’;38W ]B[?3;B] B]X3"8XBO XE8X 

8%%[’“3"8XBWZ XE[BB ”$8[XB[]w ’[ mmFw ]$''B[BO ]’"B OB4[BB ’' ;’4K3X3?B 

3"%83["BKX* Q' XE3] K$"2B[w 8%%[’“3"8XBWZ X/’ XE3[O]w ’[ .Fw /B[B 2BW3B?BO 

X’ 2B 3K XEB X3"B ;’K'$]3’K ’[ [B%BX3X3?B "’X3’K ]X84B] 8%%[’%[38XB '’[ 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z*

:EB O3[B;X’[ ’' ]’;38W ]B[?3;B] 3K'’["BO '8"3WZ ;8[B 43?B[] XE[’$4E XEB 

"’KXEWZ :Mx KB/]WBXXB[ XE8X 8 ]X$OZ ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 /’$WO 2B

fb
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;’KO$;XBO /3XE ;8[B43?B[] ’' :Mx [B]3OBKX]* QK;B [B]3OBKX] 8%%[’%[38XB '’[ 

V8W3O8X3’K XEB[8%Z /B[B 3OBKX3'3BOw XEB %[3K;3%WB 3K?B]X348X’[ "8OB %E’KB 

;8WW] X’ '8"3WZ "B"2B[] ]’W3;3X3K4 XEB3[ %8[X3;3%8X3’K 8KO OB];[323K4 XEB 

OBX83W] ’' XEB ]X$OZ* :EB %[3"8[Z 3K?B]X348X’[ 8W]’ "8OB %[B]BKX8X3’K] 8X 

XE[BB "’KXEWZ '8"3WZ ]$%%’[X "BBX3K4] %[3’[ X’ XEB I’?B"2B[ X[83K3K4 8KO 

]’W3;3XBO ]X$OZ %8[X3;3%8KX]* S$[3K4 XEB]B %[B]BKX8X3’K] XEB X’%3; ’' XEB 

]X$OZ /8] O3];W’]BO 2$X O3];$]]3’K /8] W3"3XBO X’ 8 2[3B' OB];[3%X3’K ’' 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z 8KO XEB 3KXB[?BKX3’K|] 3KXBKOBO %’%$W8X3’K*

N8XB] ’' ;’K]BKX %[’?3OBO 2Z [B]3OBKX] XEB"]BW?B]w ’[ 2Z '8"3WZ ;8[B 

43?B[] '’[ OB"BKXBO '8"3WZ "B"2B[]w '’[ %8[X3;3%8X3’K 3K ]3"3W8[ K’K[3]& 

[B]B8[;E E8?B 2BBK [B%’[XBO X’ 2B Fg*Fr 8KO bmrw [B]%B;X3?BWZ 

uG’EBKi68K]'3BWOw DB[3Kw H8/W]’Kw M3%]’K o x’WO[3O4Bw mbFFc* PXX[3X3’K 3K 

XE3] ]X$OZ /8] B“%B;XBO X’ 2B W’/ O$B X’ XEB W3"3XBO X3"B 8KO B''’[X [B”$3[BO 

’' %8[X3;3%8KX] 8KO XEB 2[3B' O$[8X3’K ’' XEB ]X$OZ* AK 8OO3X3’Kw "’[B XE8K ’KB 

'8"3WZ "B"2B[ %B[ [B]3OBKX ;’$WO %8[X3;3%8XB 3K XEB ]X$OZ* AK ]%3XB ’' XEB]B 

'8;X’[]w XEB %8[X3;3%8X3’K [8XB '[’" XEB ]3K4WB W’K4 XB[" ;8[B '8;3W3XZ %[’?BO 

3K]$''3;3BKX X’ %[’O$;B 8K 8OB”$8XB K$"2B[ ’' ]$20B;X] '’[ XEB %W8KKBO 

]X8X3]X3;8W 8K8WZ]3]*

lB'’[B XEB KB“X ];EBO$WBO V8W3O8X3’K :EB[8%Z /’[&]E’% ’K P%[3W s.w 

sF 8KO sbw mbbyw ]$20B;X [B;[$3X"BKX /8] B“%8KOBO X’ '’$[ 8OO3X3’K8W ;BKX[8W
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:B“8] W’K4 XB[" ;8[B '8;3W3X3B]C l$;&KB[ l8%X3]X V3WW8] 8KO v[8;Z -’’O] 

I$[]3K4 GBKXB[ 3K P$]X3Kw xB8[XE]X’KB 3K N’$KO N’;&w 8KO H'W$4B[?3WWB G8[B 

GBKXB[ 3K H'W$4B[?3WWB* :EB]B '8;3W3X3B] /B[B ;E’]BK '’[ 3K;W$]3’K 3K XEB ]X$OZ 

%[3"8[3WZ ’K XEB 28]3] ’' ]$%%’[X '’[ V8W3O8X3’K :EB[8%Z 2Z XEB O3[B;X’[] ’' 

]’;38W ]B[?3;B] 8KO XEB3[ B“%[B]]BO OB]3[B X’ 8]]3]X 3K ;8[[Z3K4 ’$X XEB ]X$OZ* 

_X8'' ;8[B43?B[] '[’" 8WW '8;3W3X3B] /B[B 8W]’ 3K;W$OBO 3K XEB ]X$OZ [B;[$3X3K4 

%[’;BO$[B 8X XE3] X3"B* :EB O3[B;X’[ ’' ]’;38W ]B[?3;B] 8X B8;E ’' XEB '8;3W3X3B] 

8]]3]XBO XEB %[3"8[Z 3K?B]X348X’[ 3K 3OBKX3'Z3K4 ]X8'' 8KO '8"3WZ ;8[B 43?B[] ’' 

;W3BKX] /E’ /B[B 8%%[’%[38XB '’[ V8W3O8X3’Kw 8483Kw 28]BO ’K XEB3[ ]X84B ’' 

OB"BKX38 8] OB'3KBO 2Z UB3W umbbsc* PX B8;E ’' XEB X/’ "’KXEWZ '8"3WZ 

]$%%’[X "BBX3K4] XE8X %[B;BOBO XEB P%[3W V8W3O8X3’K :EB[8%Z /’[&]E’%]w XEB 

%[3K;3%WB 3K?B]X348X’[ "8OB 8 2[3B' %[B]BKX8X3’K ’K PWYEB3"B[|] O3]B8]B 8KO 

]’W3;3XBO ]X$OZ %8[X3;3%8KX]* P483Kw XEB X’%3; ’' XEB ]X$OZ /8] O3];W’]BO 8KO 

O3];$]]3’K /8] W3"3XBO X’ 8 2[3B' OB];[3%X3’K ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z 8KO XEB 

3KXB[?BKX3’K|] 3KXBKOBO %’%$W8X3’K*

Q[343K8WWZ %W8KKBO X’ 2B 8 [8KO’"3YBO X/’ 4[’$% B“%B[3"BKX8W 

OB]34Kw 3X ]’’K 2B;8"B 8%%8[BKX XE8X [B;[$3X3K4 ]$''3;3BKX K$"2B[] ’' 

;8[B43?B[] /3WW3K4 8KO 82WB X’ 8XXBKO XEB ]%B;3'3; O8XB] ’' XEB V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z X[83K3K4 /’$WO 2B O3''3;$WX BK’$4E /3XE’$X W’’]3K4 E8W' ’' XE’]B 

]$20B;X] X’ 8 ;’KX[’W 4[’$%* TXE3;8W ;’K]3OB[8X3’K] /B[B 8W]’ [83]BO 8] ]X$OZ

ym
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%8[X3;3%8KX] B“%[B]]BO XEB OB]%B[8X3’K /3XE /E3;E XEBZ /B[B ]BB&3K4 

"BXE’O] ’' ;’""$K3;8X3K4 /3XE W’?BO ’KB] 3K XEB W8XB ]X84B] 8 %[’4[B]]3?B 

8KO '8X8W O3]B8]B %[’;B]]*

-E3WB X8W&3K4 /3XE XEB %[3K;3%WB 3K?B]X348X’[ 82’$X /EBXEB[ XEBZ ;’$WO 

8XXBKO XEB X[83K3K4w "8KZ ’' XEB '8"3WZ ;8[B43?B[] ]X8XBO XE8X XEBZ /’$WO W3&B 

X’ 8XXBKOw 2$X ;’$WOK|X 2B;8$]B ’' ’XEB[ [B]%’K]323W3X3B] ’[ 8 ;’K'W3;X 3K XEB3[ 

];EBO$WB]* Q' XEB]B '8"3WZ ;8[B43?B[]w "’]X 84[BBO X’ %8[X3;3%8XB 3K 8 

;’"%8[3]’K 4[’$% /3XE XEB $KOB[]X8KO3K4 XE8X XEB %[3K;3%WB 3K?B]X348X’[ 

/’$WO %[’?3OB 8 %[B]BKX8X3’K ’K V8W3O8X3’K :EB[8%Z X’ XEB ]$%%’[X 4[’$% 8X 

XEB ;’K;W$]3’K ’' XEB ]X$OZ* _X8'' "B"2B[] 3KXB[B]XBO 3K V8W3O8X3’K 2$X 

$K82WB X’ 8XXBKO XEB ]%B;3'3; O8XB] ’' XEB /’[&]E’%] /B[B 8W]’ 3OBKX3'3BO 8KO 

8]&BO X’ %8[X3;3%8XB 3K XEB ;’"%8[3]’K 4[’$%* G8[B43?B[] /E’ B“%[B]]BO 8K 

3KXB[B]X 3K XEB X[83K3K4 2$X ;’$WO K’X 8XXBKO O$B X’ %[3’[ BK484B"BKX] /B[B 

B“%B;XBO X’ 2B ;’"%8[82WB 3K XEB3[ 3KXB[B]X 8KO "’X3?8X3’K '’[ 3"%[’?3K4 

XEB3[ ]8X3]'8;X3’K /3XE ;’""$K3;8X3’K 8KO ”$8W3XZ ’' [BW8X3’K]E3% /3XE 

OB"BKX38 %8X3BKX] 3K XEB3[ ;8[B*

:EB BXE3;8W 8KO ]8"%WB ]3YB 3]]$B] "BKX3’KBO %[B?3’$]WZ 3K 8OO3X3’K 

X’ XEB 8?83W823W3XZ ’' 8 %W8$]32WZ ;’"%8[82WB ;’"%8[3]’K 4[’$% 8KO XEB '8;X 

XE8X [8KO’" 8]]34K"BKX /3XE ]"8WW ]8"%WB ]3YB O’B] K’X BK]$[B ;’"%8[82WB 

4[’$%]w WBO X’ XEB OB;3]3’K X’ O[’% [8KO’" 8]]34K"BKX '[’" XEB OB]34K* AK

ys
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XEB BKOw %’]]32WZ /B8&BK3K4 XEB OB]34K 2Z O[’%%3K4 [8KO’" 8]]34K"BKX 

]BB"BO 8 [B8]’K82WB X[8OB ’'' 3K 8K B“%W’[8X’[Z ]X$OZ '’[ 3K;[B8]3K4 ’?B[8WW 

]8"%WB ]3YB 8KO 8WW’/3K4 8WW ’' XE’]B '8"3WZ "B"2B[] /E’ B“%[B]]BO XEB 

OB]3[B 8KO 823W3XZ XEB ’%%’[X$K3XZ X’ 8XXBKO V8W3O8X3’K :[83K3K4*

AK]X[$"BKX8X3’K

:E[BB 3K]X[$"BKX] /B[B 8O"3K3]XB[BO 8X 2’XE %[BiXB]X 8KO %’]XiXB]XC 

:/’ X’ 8]]B]] XEB OB%BKOBKX ?8[382WB]w ]8X3]'8;X3’K /3XE ;’""$K3;8X3’K 8KO 

”$8W3XZ ’' [BW8X3’K]E3%w 8KO 8 XE3[O X’ 8]]B]] XEB B“XBKX X’ /E3;E V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z X[83K3K4 3"%8[XBO XEB 3KXBKOBO ]&3WW 8KO ;’K;B%X]* _;’[B] ’K XEB 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z ]&3WW] 3K]X[$"BKX /’$WO 8W]’ 2B 3K;’[%’[8XBO 3KX’ XEB 

EZ%’XEB]3] XB]X] ’' XEB ’XEB[ X/’ OB%BKOBKX ?8[382WB] 8] 8 ;’?8[38XB*

xB;EX|] AKXB[%B[]’K8W G’""$K3;8X3’K _8X3]'8;X3’K AK?BKX’[Z uAG_Ac 

umb.F8cw 8 ]X8KO8[O3YBO 3K]X[$"BKX /8] "’O3'3BO ]W34EXWZ '’[ XE3] %’%$W8X3’K 

8KO $]BO X’ 8]]B]] XEB B''B;X ’' XEB 3KXB[?BKX3’K ’K ;8[B43?B[ ]8X3]'8;X3’K 

/3XE ;’""$K3;8X3’K* AX /8] OB?BW’%BO $]3K4 8%%[’“3"8XBWZ mwhhh 

$KOB[4[8O$8XB ]X$OBKX] 3K XEB 3KX[’O$;X’[Z ;’""$K3;8X3’K ;W8]] 8X XEB 

JK3?B[]3XZ ’' AWW3K’3] 3K '’$[ ]X84B]C mc BW3;3X3K4 3XB"]w sc %[BW3"3K8[Z XB]X3K4 ’' 

3XB"]w nc XB]X3K4 ’' 3XB"] 8KO '8;X’[ ]X[$;X$[Bw 8KO fc B]X82W3]E3K4 [BW3823W3XZ 

8KO ?8W3O3XZ*
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NBW3823W3XZ 8KO ?8W3O3XZ O8X8 '’[ XEB AG_A /B[B 4BKB[8XBO $]3K4 8 '3K8W 

4[’$% ’' mmy ]X$OBKX] '[’" XEB [B"83KOB[ ’' XEB [B]%’KOBKX %’’Ww yF ’' 

/E’" /B[B $]BO X’ OBXB["3KB XEB [BW3823W3XZ ’' XEB 3K]X[$"BKX 3""BO38XBWZ 

8'XB[ 8K 3KXB[8;X3’K* _%W3X E8W' [BW3823W3XZ ;’B''3;3BKX] ’' *bg 8KO *b. /B[B 

[B%’[XBO '’[ XEB mg 8KO mb 3XB" 3K]X[$"BKXw [B]%B;X3?BWZ uxB;EXw mb.Fc*

QXEB[ [B]B8[;EB[] E8?B [B%’[XBO 8W%E8] 2BX/BBK *FF 8KO *bf* u-EBBWB]]w 

U[Z"3B[ o :E’"%]’Kw mbbsL QKZB&/8[Bw N$23K o AK'8KXBw mbbmL N$23Kw 

68[X3Kw l[$K3K4 o H’/B[]w mbbnc* xB;EX [B%’[X] eB“;B%X3’K8WWZ E34Ee 

;’K?B[4BKX ;’K]X[$;X ?8W3O3XZ '’[ XEB AG_A /3XE 8 ;’B''3;3BKX ’' *F. '’[ XEB mb 

3XB" 3K]X[$"BKX 8O"3K3]XB[BO 8'XB[ 8;X$8W 3KXB[8;X3’K] $]3K4 D$K3K] umbyyw 

;3XBO 3K xB;EXw mb.Fc K’K?B[28W 68WB 8KO UB"8WB U8;B] _;8WB 8] 8 ;[3XB[3’K*

U’[ 8O"3K3]X[8X3’K X’ XEB %’%$W8X3’K ’' OB"BKX38 ;8[B43?B[] 3K XE3] 

]X$OZ XEB AG_A /8] "’O3'3BO ]W34EXWZ* :EB mg 3XB" ?B[]3’K /8] $]BO 8'XB[ 

O[’%%3K4 3XB" f 8KO 3K;W$O3K4 3XB" F '[’" XEB mb 3XB" ?B[]3’K* AXB" f "8&B] 

K’ ]BK]B 3K XEB ;’KXB“X ’' '8"3WZ "B"2B[ 3KXB[8;X3’K] /E3WB 3XB" F '[’" XEB 

W’K4 ?B[]3’K ’' XEB AG_A 8%%B8[] %8[X3;$W8[WZ 8%%[’%[38XB '’[ XE3] ]X$OZ 

2B;8$]B ’' 3X|] [B'B[BK;B X’ XEB ’XEB[ %B[]’K 3K XEB 3KXB[8;X3’K ]E’/3K4 XE8X 

XEBZ $KOB[]X8KO /E8X XEB ;’""$K3;8X’[ ]83O u]BB 8%%BKO3“c*

:EB SB"BKX38 G8[B43?B[ ,$8W3XZ ’' NBW8X3’K]E3% AK?BKX’[Z uSG,NAc 

/8] OB?BW’%BO 2Z XEB %[3K;3%WB 3K?B]X348X’[ '’[ XE3] ]X$OZ 2B;8$]B K’
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B“3]X3K4 "B8]$[B '’[ XEB ;’K]X[$;X ’' [BW8X3’K]E3% ]8X3]'8;X3’K 2BX/BBK 

;8[B43?B[] 8KO OB"BKX38 %8X3BKX] ;’$WO 2B '’$KO* :EB x$O]’K GP6iGPU 

];8WB] uG’[;’[8K o U3];EB[w mbF.c E8?B 2BBK $]BO /3XE "’O3'3;8X3’K 

uSYB43BWB/]&3w mbbsc 3K %[B?3’$] [B]B8[;E /3XE 8 ]3"3W8[ %’%$W8X3’Kw 2$X 

x$O]’K E8] ]3K;B [B'$]BO [B”$B]X] X’ $]B "’O3'3BO GP6iGPU ];8WB]* 

lB;8$]B ’' XEB '$KO8"BKX8WWZ O3''B[BKX [BW8X3’K]E3%] '8"3WZ 8KO ]X8'' 

;8[B43?B[] E8?B /3XE OB"BKX38 %8X3BKX]w O3''B[BKX 3XB"] /B[B OB?BW’%BO '’[ 

]X8'' 8KO '8"3WZ ?B[]3’K] ’' XEB 3K]X[$"BKX* :EB 3XB"] /B[B OB?BW’%BO 

XE[’$4E ;’K]$WX8X3’K /3XE XEB O3[B;X’[ ’' ]’;38W ]B[?3;B] 8X :Mx 8KO XEB 

'8"3WZ ;8[B43?B[ ’' 8 OB"BKXBO [B]3OBKX XEB[B* lB;8$]B 8WW 8?83W82WB 

]$20B;X] ]$3X82WB '’[ 3K;W$]3’K 3K 8 OB?BW’%"BKX8W ]8"%WB /B[B $]BO 3K XEB 

8;X$8W ]X$OZw XEB[B /B[B K’ %[B?3’$]WZ B]X82W3]EBO %]Z;E’"BX[3; %[’%B[X3B] 

'’[ XEB SG,NA*

:EB 3K]X[$"BKX $]BO X’ 8]]B]] ]$20B;X 4[8]% ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z 

XB;EK3”$B 8KO XEB’[Z /8] 28]BO ’K 8K mF 3XB" 3K]X[$"BKX OB?BW’%BO 2Z 

UB3Ww umbbsc* :E8X 3K]X[$"BKX E8] K’X $KOB[4’KB 8KZ '’["8W OB?BW’%"BKX ’[ 

%[’;BO$[B] X’ B]X82W3]E [BW3823W3XZ 8KO ?8W3O3XZ* l8]BO ’K UB3W|] ;W3K3;8W 

B“%B[3BK;Bw 3X ;’K]3]X ’' y "$WX3%WB ;E’3;B 3XB"]w y X[$B '8W]B 3XB"]w 8KO . 

B]]8Z 3XB"]* AK ’[OB[ X’ '8;3W3X8XB ];’[3K4 8KO "8&B XEB" WB]] 3KX3"3O8X3K4 X’ 

]$20B;X]w XEB B]]8Z 3XB"] /B[B ;E8K4BO X’ 8 "$WX3%WB ;E’3;B '’["8X

yy
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[B%[B]BKX3K4 XEB ]8"B ;’KXBKX* AXB" m.w /E3;E 8]&] '’[ 8 W3]X ’' ]XB%] 

KB;B]]8[Z 3K '’["3K4 8 V8W3O8X3’K 4[’$%w /8] O[’%%BO 2B;8$]B 3X 3] K’X 

[BWB?8KX X’ '8"3WZ ;8[B43?B[] ’[ K$[]B 83OB]w 8 W8[4B %[’%’[X3’K ’' XEB ]X$OZ 

%’%$W8X3’K*

AK 8OO3X3’K X’ XEB AG_Aw XEB SG,NAw 8KO XEB V8W3O8X3’K :EB[8%Z ]&3WW] 

XB]Xw O8X8 ’K ]BWB;XBO OB"’4[8%E3; ?8[382WB] /B[B 8W]’ ;’WWB;XBO*

H8[X3;3%8KX] '3WWBO ’$X 8 OB"’4[8%E3; ?8[382WB O8X8 ]EBBX 8W’K4 /3XE XEB 

;’K]BKX X’ %8[X3;3%8XB O$[3K4 XEB %[BXB]X ]B]]3’K /3XE XEB %[3"8[Z 

3K?B]X348X’[* SB"’4[8%E3; ?8[382WB] /B[B 4BKOB[w 84Bw B"%W’Z"BKX ]X8X$]w 

K$"2B[ ’' OB%BKOBKX] W3?3K4 8X E’"Bw 8KOw '’[ '8"3WZ ;8[B43?B[]w '8"3W38W 

[BW8X3’K]E3% X’ ;W3BKXw 8KO OB4[BB ’' ]8X3]'8;X3’K /3XE [BW8X3’K]E3% %[3’[ X’ 

’K]BX ’' OB"BKX38*

G’"%’KBKX] ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z :[83K3K4

:EB B“%B[3"BKX8W 3KXB[?BKX3’K ;’K]3]XBO ’' X[83K3K4 '8"3WZ ;8[B43?B[] 

3K V8W3O8X3’K :EB[8%Z* :[83K3K4 /8] %[’?3OBO 2Z I8’"3 UB3W 8X B3XEB[ 8 X/’ 

O8Z /’[&]E’% ;’K]3]X3K4 ’' mf ;’KX8;X E’$[] ’[ 8 ;’KOBK]BO ’KB O8Z 

/’[&]E’% W8]X3K4 F E’$[]* lB;8$]B ’' W’/ %8[X3;3%8X3’K [8XB] 8X XEB '3[]X 

]B[3B] ’' /’[&]E’%] 3K XEB '8WW ’' mbbfw 8K’XEB[ 4[’$% ’' ]$20B;X] /8] X[83KBO 

8X XEB _%[3K4 mbby /’[&]E’%]* l’XE XEB X/’ O8Z 8KO ]3K4WB O8Z /’[&]E’%]
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;’?B[BO 4BKB[8WWZ XEB ]8"B ;’KXBKX 8[B8 8KO $X3W3YBO 8 "$WX3"BO38 8%%[’8;E 

/3XE O3O8;X3; 8KO B“%B[3BKX38W ;’"%’KBKX]* UB3W 3] XZ%3;8WWZ [8XEB[ 'WB“32WB 3K 

EB[ %[B]BKX8X3’K] 8KO O’B] K’X '’WW’/ 8 [343OWZ ];[3%XBO %[’4[8" ]’ ]%B;3'3; 

;’KXBKX ?8[3B] ]W34EXWZ '[’" ’KB ]B]]3’K X’ 8K’XEB[* PWXE’$4E K’X 8?83W82WB 

8X XEB X3"B ’' XEB ]X$OZw UB3W 3] ;$[[BKXWZ OB?BW’%3K4 8 V8W3O8X3’K :EB[8%Z 

X[83K3K4 ;$[[3;$W$"*

UB3W 2B43K] EB[ %[B]BKX8X3’K /3XE 8K ’?B[?3B/ ’' XEB B8[WZ WB8[KBO 

2BE8?3’[] 8KO ;’%3K4 ]X[8XB43B] ]EB 2BW3B?B] 8''B;X ’[3BKX8X3’K 3K W8XB W3'B* 

IB“X ]EB %[B]BKX] EB[ ]X84B 28]BO 3KXB[%[BX8X3’K ’' W8XB W3'B* P'XB[ 

%[B]BKX3K4 XEB XEB’[BX3;8W 28;&4[’$KO '’[ O3]’[3BKX8X3’K 3K W8XB W3'Bw UB3W 

8$4"BKX] EB[ O3O8;X3; %[B]BKX8X3’K 2Z [’WB %W8Z3K4 XEB O3''B[BKX ]X84B] ’' 

O3]’[3BKX8X3’K* _EB %W8;B] %8[X3;$W8[ B"%E8]3] ’K XEB ]X84B ’' 

"8W’[3BKX8X3’K* S$[3K4 XEB [’WB %W8Z] ’' XE3] ]X84B ]EB EB8?3WZ 3K?’W?B] XEB 

8$O3BK;Bw 43?3K4 XEB" 8 ]BK]B ’' /E8X 3X 3] W3&B X’ 3KXB[8;X /3XE OB"BKX38 

%8X3BKX] 3K XEB "8W’[3BKX8X3’K ]X84B* AK XEB [’WB ’' 8 "8W’[3BKXBO OB"BKX38 

%8X3BKXw ]EB "8&B] XEB XZ%B ’' ;$XX3K4 [B"8[&] XZ%3;8W ’' XEB ]X84B 8KO E8] 

2BBK ’2]B[?BO "8&3K4 /’[&]E’% %8[X3;3%8KX] ;[Z* P ?3OB’ OB"’K]X[8X3K4 

XEB ]%B;3'3; 2BE8?3’[] 8]]’;38XBO /3XE XEB "8W’[3BKX8X3’K ]X84B ’' OB"BKX38 

3] XZ%3;8WWZ ]E’/K 8X XE3] %’3KX 3K XEB /’[&]E’%]*
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P] UB3W %[B]BKX] XEB O3''B[BKX ]X84B] ’' O3]’[3BKX8X3’Kw ]EB ]XB%] ’$X ’' 

XEB ;E8[8;XB[] ]EB [’WB %W8Z] X’ %[B]BKX V8W3O8X3’K EBW%3K4 ]&3WW] 8%%[’%[38XB 

X’ XE8X ]%B;3'3; ]X84B* xB[ ’?B[[3O3K4 '’;$] /EBK 8%%WZ3K4 V8W3O8X3’K EBW%3K4 

]&3WW] 3] W3K&3K4 %8X3BKX 2BE8?3’[ X’ XEB 28]3; E$"8K KBBO XEB %8X3BKX 3] X[Z3K4 

X’ "BBX* _EB OB];[32B] XEB 8%%[’%[38XB $]B ’' X’$;E 8KO BZB ;’KX8;X 3K 

B8;E ]X84B* Q2]B[?8X3’K ’' [8/ B"’X3’Kw [B'WB;X3K4 XE8X B"’X3’K 28;& X’ XEB 

%8X3BKX ?B[28WWZw 8KO "8X;E3K4 %8X3BKX B"’X3’K8W ]X8XB XE[’$4E "3[[’[3K4 

"’?B"BKX 8[B %[B]BKXBO* :B;EK3”$B] 28]BO ’K XEB $]B ’' 8"234$3XZw "$]3; 

8KO [EZXE" 8[B OB"’K]X[8XBO* :EB ]B]]3’K ;W’]B] /3XE 8 ?3B/3K4 ’' XEB 

]E’[X '3W" !M’’&3K4 '’[ kB]XB[O8Z■ XE8X ]E’/] XEB 3KXB[8;X3’K 8KO %[’4[B]]3’K 

’' 8 "’XEB[ 8KO O8$4EXB[ B“%B[3BK;3K4 OB"BKX38 3K W8XB W3'B*

AK XEB ]B;’KO O8Z ’' XEB X/’ O8Z /’[&]E’%]w 8KO X’ 8 WB]]B[ B“XBKX 3K 

XEB ’KB O8Z ]B]]3’K]w UB3W '’;$]B] ’K V8W3O8X3’K :EB[8%Z 4[’$% %[’;B]]*

_EB 2B43K] /3XE 8 [B?3B/ ’' XEB ]X84B] ’' O3]’[3BKX8X3’Kw XEB3[ $K3”$B 

;E8[8;XB[3]X3;] 8KO XEB 8%%[’%[38XB V8W3O8X3’K :EB[8%Z XB;EK3”$B] ]%B;3'3; X’ 

B8;E* P ?3OB’ ]E’/3K4 XEB 2B43KK3K4 ’' 8 V8W3O8X3’K :EB[8%Z 4[’$% 3] 

%[B]BKXBO 8X XE3] X3"B* P'XB[ XEB ?3OB’w UB3W OB];[32B] XEB ;[3XB[38 8KO 

]BWB;X3’K %[’;B]] '’[ 4[’$% "B"2B[]* _EB B"%E8]3YB] XEB KBBO '’[ 

XE’[’$4E &K’/WBO4B ’' [B]3OBKX E3]X’[Z X’ 4$3OB ]BWB;X3K4 4[’$% X’%3;]w 

8]]34K3K4 4[’$% [’WB]w 3OBKX3'Z3K4 B?’;8X3?B ]’K4]w "’?B"BKX] 8KO ]B8X3K4
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8[[8K4B"BKX] 8KO O3];’?B[3K4 $K'3K3]EBO W3'B X8]&]* UB3W KB“X ’$XW3KB] XEB 

V8W3O8X3’K /’[&B[] [’WB 3K XEB 4[’$% %[’;B]]* :EB /’[&B[ 3] [B]%’K]32WB '’[ 

B]X82W3]E3K4 8 4[’$% [3X$8W 3K /E3;E B8;E %8[X3;3%8KX E8] 8 ;WB8[WZ OB'3KBO 

[’WB* -3XE3K XE3] ]X[$;X$[Bw XEB /’[&B[ 2$3WO] %8[X3;3%8KX 3KXB[8;X3’K 2Z 

%[B]BKX3K4 ;’""’K 'BBW3K4]w ]BXX3K4 W3"3X]w ;W8[3'Z3K4 %8[X3;3%8KX 

;’KX[32$X3’K]w 8KO ]$""8[3Y3K4 4[’$% %[’;B]]* :EB /’[&]E’% BKO] /3XE 8 

?3OB’ ]E’/3K4 4[’$% %[’;B]] 8KO ;W’]$[B ’' 8 V8W3O8X3’K :EB[8%Z 4[’$% 

2B'’[B /’[&]E’% %8[X3;3%8KX] O3?3OB 3KX’ ]"8WW 4[’$%] X’ %[8;X3;B V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z XB;EK3”$B]*

S8X8 G’WWB;X3’K

H[BiXB]X "B8]$[B] '’[ XEB B“%B[3"BKX8W ;’KO3X3’K /B[B 8O"3K3]XB[BO 

3""BO38XBWZ 2B'’[B V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4* lB;8$]B ’' ?8[3823W3XZ 3K 

]%B;3'3; 3KXB[%B[]’K8W 3KXB[8;X3’K] /3XE OB"BKX38 %8X3BKX]w ]$20B;X] /B[B 

* 3K]X[$;XBO X’ 28]B [B]%’K]B] X’ ]X$OZ 3K]X[$"BKX] ’K 8 XZ%3;8W 3KXB[8;X3’K 

/3XE XEB OB"BKX38 %8X3BKX 3K XEB3[ ;8[B* _’"B %8[X3;3%8KX] B“%[B]]BO 

;’K'$]3’K ’?B[ XEB AG_A|] $]B ’' XEB XB[" !;’K?B[]8X3’K■ /EBK XEB OB"BKX38 

%8X3BKX] 3K XEB3[ ;8[B /B[B 3K 8 ]X84B ’' B“X[B"BWZ OBXB[3’[8XBO ?B[28W ]&3WW]* 

:EB]B [B]%’KOBKX] /B[B 3K]X[$;XBO X’ '’;$] ’K K’K?B[28W ;’"%’KBKX] ’' 

XEB3[ 3KXB[8;X3’K] /EBK 8K]/B[3K4 XEB]B 3XB"]*
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H[3’[ X’ X[83K3K4w XEB %[3"8[Z 3K?B]X348X’[ B"%E8]3YBO X’ %8[X3;3%8KX] 

3K XEB B“%B[3"BKX8W ;’KO3X3’K XE8X 8KZ O3];$]]3’K ’' %[B]BKXBO "8XB[38W /3XE 

%8[X3;3%8KX] 3K XEB ;’"%8[3]’K ;’KO3X3’K ;’$WO ;’"%[’"3]B ]X$OZ [B]$WX]* 

H8[X3;3%8KX] 3K XEB B“%B[3"BKX8W 4[’$% /B[B %[’?3OBO /3XE 8 %8;&BX ’' 

%’]XiXB]X 3K]X[$"BKX] 8X XEB X3"B ’' X[83K3K4* U8"3WZ ;8[B43?B[] /B[B 

3K]X[$;XBO X’ E8?B X/’ ?3]3X] /3XE OB"BKXBO '8"3WZ "B"2B[] 2B'’[B X8&3K4 XEB 

%’]XiXB]X X’ 8WW’/ %[8;X3;B ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z XB;EK3”$B] WB8[KBO 3K XEB 

X[83K3K4 ]B]]3’K]* _X8'' ;8[B43?B[] /B[B 3K]X[$;XBO X’ ;’"%WBXB XEB %’]X XB]X 

8X XEB BKO ’' XEB /BB& '’WW’/3K4 V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4w 8W]’ X’ 8WW’/ 

%[8;X3;B ’' "8XB[38W WB8[KBO 3K XEB X[83K3K4*

G’"%8[3]’K ;’KO3X3’K %8[X3;3%8KX]w 3K 4BKB[8Ww X’’& %[Bi 8KO %’]X XB]X 

"B8]$[B] O$[3K4 8 /3OB[ X3"B 3KXB[?8W* P] O3[B;X’[] ’' ]’;38W ]B[?3;B] 

3OBKX3'3BO 3KXB[B]XBO '8"3WZ 8KO ]X8''w ’[ 8] '8"3WZ "B"2B[] 8XXBKO3K4 '8"3WZ 

]$%%’[X 4[’$%] B“%[B]]BO 8 OB]3[B X’ %8[X3;3%8XB 3K XEB ;’"%8[3]’K 4[’$%w 

XEBZ /B[B 43?BK %[BiXB]X] 8KO 3K]X[$;XBO X’ ;’"%WBXB 8KO [BX$[K %’]XiXB]X] 

8'XB[ X/’ /BB&]* _’"B %’]XiXB]X] /B[B [BX$[KBO 8'XB[ ;’K]3OB[82WZ W’K4B[ 

XE8K X/’ /BB&]w /3XE X/’ '8"3WZ ;’"%8[3]’K %’]XiXB]X] K’X 2B3K4 [BX$[KBO 

$KX3W 8%%[’“3"8XBWZ XE[BB "’KXE] 8'XB[ XEB %[BiXB]X /8] 8O"3K3]XB[BO* :EB]B 

]$20B;X] ]X8XBO XE8X XEBZ ;’"%WBXBO XEB %’]X XB]X /3XE3K XEB ]$44B]XBO X3"B 

* '[8"B 2$X O3O K’X [BX$[K 3X $KX3W W8XB[*

gh
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SB]34K 8KO S8X8 PK8WZ]3] 

PW%E8 MB?BW

AX ;8K 2B 8[4$BO XE8X 3K 8%%W3BO [B]B8[;E 3K?B]X348X3K4 XEB 2BKB'3;38W 

B''B;X] ’' 8 %[’"3]3K4 X[B8X"BKXw 8 [BW8X3?BWZ E34E WB?BW ’' :Z%B A B[[’[ 3] 

8;;B%X82WB* SB"’K]X[82WZ B''B;X3?B X[B8X"BKX] '’[ "8KZ %[8;X3;8W %[’2WB"] 

* 8[B [8[B 8KO %’XBKX38WWZ 2BKB'3;38W 3KXB[?BKX3’K] ]E’$WO K’X 2B X’’ B8]3WZ 

O3]"3]]BO* AK XE3] ;’KXB“X 8 :Z%B AA B[[’[ ;8K [B%[B]BKX 4[B8X %[8;X3;8W W’]] 

uM3%]BZw mbbhc* :E3] 3] ;$[[BKXWZ XEB ]3X$8X3’K ;’K;B[K3K4 3KXB[?BKX3’K] '’[ 

OB"BKX38 ;8[B43?B[] 8KO OB"BKX38 %8X3BKX] 3K W’K4 XB[" ;8[B*

G’K]B”$BKXWZw XEB PW%E8 WB?BW '’[ XE3] ]X$OZ /8] ]BX 8X *mh*

T''B;X _3YB T]X3"8XB]

P] ]X8XBO B8[W3B[w K’ ]X$O3B] ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 8KO 3X|] 

3"%8;X ’K OZ8O3; ;’""$K3;8X3’K /B[B W’;8XBO* :EB "80’[3XZ ’' B“3]X3K4 

W3XB[8X$[B ’K V8W3O8X3’K :EB[8%Z ’$X;’"B] 3] K8[[8X3?B ’[ 8KB;O’X8W 8KO O’B] 

K’X %[’?3OBO XEB ]X8X3]X3;] KB;B]]8[Z X’ ;’"%$XB B''B;X ]3YB uUB3Ww mbg.w

mbFnw mbFyw mbbmw mbbsL N’K8WO]’K o _8?Zw mbbsL lWB8XE"8K o 6’[X’Kw 

mbFFw mbbsL S3BX;Ew xB/BXX o q’KB]w mbFbc* QXEB[ ]X$O3B] 8[B 

K’KB“%B[3"BKX8W 3K OB]34K ’[ ’XEB[/3]B O’ K’X %[’?3OB BK’$4E 3K'’["8X3’K 

X’ ;’"%$XB B''B;X ]3YB u6’[X’K o lWB8XE"8Kw mbbmL l823K]w mbFFc* P] K’XBO

gm
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3K M3%]BZ umbbhc B''B;X ]3YB 3] %[’2WB"8X3; 3K XE8X 3X 3] 4BKB[8WWZ 2’XE 

$K&K’/K 8KO O3''3;$WX X’ 4$B]]* :E3] OB8[XE ’' %[3’[ [B]B8[;E %[B;W$OBO XEB 

$]B ’' M3%]BZd] 8;X$8[38W 8KO ]X8X3]X3;8W X[8K]W8X3’K 8%%[’8;EB] X’ 0$O43K4 XEB 

"3K3"8W B''B;X ]3YB XEB ]X$OZ ]E’$WO 2B OB]34KBO X’ OBXB;X* :EB ;[3XB[3’K 

4[’$% ;’KX[8]X 8%%[’8;E /8] 8W]’ ’' W3XXWB $]B O$B X’ XE3] ]X$OZd] K’?BW $]B 

’' "B8]$[B] /3XE 8K $K;’""’K 3KXB[?BKX3’K*

-E3WB XEB B''B;X ]3YB 3K ]’;38W ];3BK;B 8] 8 /E’WB 3] 4BKB[8WWZ W’/w 

8KB;O’X8W B?3OBK;B 3KO3;8XB] XE8X $]B ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z E8] 8 

%[’K’$K;BO B''B;X ’K ;’""$K3;8X3’K 8KO ”$8W3XZ ’' [BW8X3’K]E3% 2BX/BBK 

;8[B43?B[ 8KO OB"BKXBO %8X3BKX* AX /8] 8]]$"BO XE8X XEB B''B;X ]3YB 3K XE3] 

]X$OZ /’$WO 2B "BO3$" uG’EBKw mbFFcw ’[ *yh*

H’/B[ T]X3"8XB]

P] K’XBO 3K XEB H’%$W8X3’K ]B;X3’Kw XEB ’?B[8WW ]8"%WB ]3YB ’' XE3] 

]X$OZ 3] yF /3XE 8K B“%B[3"BKX8W 4[’$% ’' ng 8KO ss 3K XEB ;’"%8[3]’K 

4[’$%* l8]BO ’K 8 %[’0B;XBO ’?B[8WW ]8"%WB ]3YB ’' gh /3XE B”$8W 4[’$% 

]3YBw %’/B[ /8] B]X3"8XBO X’ 2B 8%%[’“3"8XBWZ *gh '’[ 8 X/’ X83WBO XB]X* 

-E3WB XEB B]X3"8XBO ]X8X3]X3;8W %’/B[ ’' XE3] ]X$OZ 3] ]’"B/E8X W’/w O$B X’ 

;’K]X[83KBO [B]’$[;B]w W3"3XBO ]$20B;X 8;;B]] 8KO 28]BO ’K XEB %[B]BKX 

]X8XB ’' &K’/WBO4B 82’$X V8W3O8X3’K :EB[8%Zw 3X 3] 8OB”$8XB X’ ;’KX[32$XB

gs
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"B8K3K4'$WWZ X’ XEB B“3]X3K4 &K’/WBO4B 28]B*

_X8X3]X3;8W :B]X]

H[3’[ X’ XB]X] ’' EZ%’XEB]B]w [BW3823W3XZ ’' ]X$OZ 3K]X[$"BKX] /8] 

8]]B]]BO 2Z $]B ’' G[’K28;E|] 8W%E8 ;’B''3;3BKX]* U’[ XEB AG_Aw XE3] 

3K'’["8X3’K /8] $]BO X’ ?8W3O8XB %[B?3’$]WZ [B%’[XBO [BW3823W3XZ* AK XEB ;8]B 

’' XEB SG,NA 8KO XEB V8W3O8X3’K :EB[8%Z ]&3WW] 3K]X[$"BKX]w XE3] 3] XEB '3[]X 

8XXB"%X X’ B]X82W3]E 8KZ %]Z;E’"BX[3; %[’%B[X3B]* P '8;X’[ 8K8WZ]3] /8] 8W]’ 

[$K ’K XEB]B 3K]X[$"BKX] X’ 3OBKX3'Z 3XB"] XE8X '3X B3XEB[ ’' X/’ ;[3XB[38C m*c

:EB 3XB" ;’$WO 2B O[’%%BO /3XE ’$X OB;[B8]3K4 3K]X[$"BKX [BW3823W3XZ 8KO s*c 

S[’%%3K4 XEB 3XB" /’$WO 3K;[B8]B [BW3823W3XZ* U8;X’[ 8K8WZ]3] 8W]’ EBW%BO 3K 

B“%W’[3K4 XEB K$"2B[ ’' W8XBKX ?8[382WB]w ’[ '8;X’[]w "B8]$[BO 2Z XEB 

3K]X[$"BKX] 8KO XEB ]$2]X8KX3?B ;’KXBKX ’[ "B8K3K4 ’' XE’]B '8;X’[] 

uSBVBWW3]w mbbmc*

xZ%’XEB]3] ’KBw XE8X XEB 4[’$% [B;B3?3K4 V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 

/’$WO ]E’/ 8K 3K;[B8]B 3K &K’/WBO4B ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z ]&3WW] 8KO 

;’K;B%X] /EBK ;’"%8[BO X’ XEB 4[’$% K’X [B;B3?3K4 X[83K3K4w /8] XB]XBO /3XE 

8K 3KOB%BKOBKX XiXB]X ’' ;E8K4B ];’[B] OB[3?BO '[’" %[BXB]X 8KO %’]X 

8O"3K3]X[8X3’K] ’' XEB 3K]X[$"BKX* _XB?BK] umbbsc ;8$X3’K] 8483K]X XEB $]B 

’' ;E8K4B ];’[B] 8] XEB3[ [BW3823W3XZ 3] W’/B[ XE8K B3XEB[ ’' XEB 3K]X[$"BKX]

gn
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$]BO X’ %[’O$;B XEB"* l8]BO ’K XEB 8?B[84B [BW3823W3XZ ’' XEB %[BXB]X 8KO 

%’]XXB]X 8O"3K3]X[8X3’K] ’' XEB V8W3O8X3’K :EB[8%Z ]&3WW] 3K]X[$"BKX u*yFc 8KO 

XEB HB8[]’K ;’[[BW8X3’K 2BX/BBK XEB X/’ 8O"3K3]X[8X3’K] u[1*..cw 8 X82WB 

%[’?3OBO 3K _XB?BK] ]E’/] 8 [BW3823W3XZ ’' *hh '’[ XEB ;E8K4B ];’[B* AK 

&BB%3K4 /3XE XEB B“%W’[8X’[Z K8X$[B ’' XE3] ]X$OZw XEB 3KOB%BKOBKX XiXB]X /8] 

[$K 8KZ/8Zw %[’O$;3K4 K’K]34K3'3;8KX [B]$WX] uX1*ysw %1*gmc*

P OB]34K 3K;’[%’[8X3K4 X/’ ]B%8[8XB XB]X] /8] ]BWB;XBO X’ B?8W$8XB 

XEB [B"83K3K4 X/’ ]X$OZ EZ%’XEB]B]* _;’[B] ’K XEB SGNA 8KO XEB AG_A /B[B 

$]BO 8] OB%BKOBKX ?8[382WB]* :/’ 2BX/BBK ]$20B;X] '8;X’[]w B8;E /3XE X/’ 

WB?BW]w ;’KX[’W ’[ B“%B[3"BKX8W 4[’$% ]X8X$] 8KO '8"3WZ ’[ ]X8'' 4[’$% ]X8X$]w 

/B[B $]BO* S3''B[BK;B] 3K &K’/WBO4B ’' ?8W3O8X3’K XEB[8%Z XB;EK3”$B 8KO 

XEB’[Z 28]B /8] ;’KX[’WWBO '’[ 2Z 8]]34K3K4 %[BXB]X 8KO %’]XXB]X 

8O"3K3]X[8X3’K] ’' XEB V8W3O8X3’K _&3WW] XB]X 8] 8 ?8[Z3K4 ;’?8[38XB* _X8X3]X3;8W 

XB["3K’W’4Z OB];[323K4 XE3] OB]34K 3] ]’"B/E8X $K;WB8[* _3K;B B8;E 

EZ%’XEB]3] XB]X 3K;’[%’[8XB] 8 ]3K4WB OB%BKOBKX ?8[382WBw s '8;X’[] 8KO 8 

;’?8[38XBw XEBZ ;8K 8;;$[8XBWZ 2B [B'B[[BO X’ 8] '8;X’[38W PIGQVP 8KO 8[B 

28]BO ’K XEB ]8"B $K3?8[38XB 8]]$"%X3’K]* x’/B?B[w ]3K;B XEB OB%BKOBKX 

?8[382WB 3K B8;E EZ%’XEB]3] XB]X ;’K]3]X] ’' 8 ]B%8[8XB %[BXB]X 8KO %’]XXB]X 

8O"3K3]X[8X3’Kw XEB XB]X] ;8K 8W]’ 2B ;’[[B;XWZ XE’$4EX ’' 8] "$WX3?8[38XB 

8K8WZ]3] ’' ?8[38K;B /3XE 8 ?8[Z3K4 ;’?8[38XB* HB[E8%] XEB ;WB8[B]X W82BW 3]

gf
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XEB "’[B 4BKB[8W [B%B8XBO "B8]$[B] 8K8WZ]3] ’' ?8[38K;B /3XE 8 ?8[Z3K4 

;’?8[38XB*

PWXE’$4E ]B%8[8XB XB]X] /B[B ]BWB;XBO 3K XE3] ]X$OZw XEB $]B ’' 8 

O’$2WZ "$WX3?8[38XB [B%B8XBO "B8]$[B] /3XE ?8[Z3K4 ;’?8[38XB OB]34K 3K 

/E3;E 2’XE OB%BKOBKX ?8[382WB] 8KO 2’XE 2BX/BBK ]$20B;X] '8;X’[] 8[B 

3K;W$OBO 3K 8 ]3K4WB XB]X E8] 2BBK ]$44B]XBO 3K XEB W3XB[8X$[B u_XB?BK]w

mbbsc* :EB[B 8[B ]B?B[8W [B8]’K] '’[ $]3K4 ’KB O’$2WZ "$WX3?8[38XB XB]Xw XEB 

'3[]X 2B3K4 8 XEB’[BX3;8W 8KO ;’K;B%X$8W W3K& 2BX/BBK OB%BKOBKX ?8[382WB]* A' 

O3''B[BK;B] ’K OB%BKOBKX ?8[382WB] ;’"23KB X’ %[’O$;B 8 "’[B [BW382WB 

O3''B[BK;B 2BX/BBK 4[’$%] XEB "$WX3?8[38XB XB]X /3WW 2B "’[B %’/B['$W* 

PK’XEB[ 8O?8KX84B ’' 3K;’[%’[8X3K4 8WW OB%BKOBKX ?8[382WB] 3K 8 ]3K4WB XB]X 

3] XE8X /E3WB $K3?8[38XB XB]X] 34K’[B XEB ;’[[BW8X3’K 2BX/BBK OB%BKOBKX 

?8[382WB]w XEB "$WX3?8[38XB XB]X 3K;’[%’[8XB] XEB ;’[[BW8X3’K] 3KX’ XEB XB]X 

]X8X3]X3; ?38 XEB ;’?8[38K;B "8X[3“* 6$WX3?8[38XB 8%%[’8;EB] 8W]’ E8?B XEB 

8O?8KX84B ’' K’X 3K'W8X3K4 :Z%B A B[[’[] W3&B "$WX3%WB $K3?8[38XB XB]X]* U3K8WWZw 

XEB $]B ’' "$WX3%WB ;[3XB[3’K "B8]$[B] ;8K ’2X83K 8 "’[B ;’"%WBXB 8KO 

OBX83WBO OB];[3%X3’K ’' XEB %EBK’"BK’K $KOB[]X$OZ u_XB?BK]w mbbsc*

P'XB[ ;’K]3OB[3K4 XEB 8O?8KX84B] ’' 8 ]3K4WB O’$2WZ "$WX3?8[38XB XB]X 

3K;’[%’[8X3K4 2’XE OB%BKOBKX ?8[382WB]w ]B%8[8XB $K3?8[38XB [B%B8XBO 

"B8]$[B] XB]X] /B[B ]BWB;XBO '’[ XEB '’WW’/3K4 [B8]’K]* PWXE’$4E XEB

gy
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;’K;B%X ’' ;’’[O3K8XBO "8K84B"BKX ’' "B8K3K4 E’WO] XE8X 8 "B8K3K4'$W 8KO 

[B/8[O3K4 [BW8X3’K]E3% 3] 28]BO ’K ]8X3]'8;X’[Z ;’""$K3;8X3’Kw 8KO XEB 

”$8W3XZ ’' 8 [BW8X3’K]E3% 8W]’ 8''B;X] XEB WB?BW ’' ]8X3]'8;X3’K /3XE 3KXB[8;X3’K]w 

XEB[B 3] K’ B"%3[3;8W ’[ ]X[’K4 XEB’[BX3;8W ]$%%’[X '’[ XE3] W3K& 3K XEB $K3”$B 

;’K'3KB] ’' OB"BKX38 ;8[B43?3K4 [BW8X3’K]E3%]* -3XE’$X ]X[’K4 [8X3’K8WB '’[ 

3K;W$O3K4 "$WX3%WB OB%BKOBKX ?8[382WB] 3K 8 ]3K4WB "$WX3?8[38XB XB]Xw ]"8WW ’[ 

KB4W3432WB O3''B[BK;B] ’K ]’"B ?8[382WB] "8Z ’2];$[B [B8W O3''B[BK;B] ’K 

’XEB[ ?8[382WB]* :EB B''B;X ’' "$WX3%WB OB%BKOBKX ?8[382WB] 3K 8 ]3K4WB XB]X 

’K E’WO3K4 O’/K :Z%B A B[[’[] 3] "’OB[8XBO 2Z XE3] ]X$OZ E8?3K4 ’KWZ s 

OB%BKOBKX ?8[382WB]* POO3X3’K8WWZw W3"3X3K4 XEB K$"2B[ ’' ?8[382WB] 3K 8K 

8K8WZ]3] ’' ?8[38K;B OB]34K 3] 8%X X’ '8;3W3X8XB 3KXB[%[BX8X3’K* :EB OB;3]3’K X’ 

$]B ]B%8[8XB XB]X] /8] '$[XEB[ ?8W3O8XBO 2Z XEB "8[43K8W [BW3823W3XZ '’$KO '’[ 

’KB ’' XEB OB%BKOBKX "B8]$[B]w XEB SG,NA u_XB?BK]w mbbsc*

:EB[B 8[B n "83K 8]]$"%X3’K] ’K /E3;E $K3?8[38XB PIQVP 3] 28]BOC

mc :EB ’2]B[?8X3’K] 8[B 3KOB%BKOBKXw sc :EB ’2]B[?8X3’K] ’K XEB OB%BKOBKX 
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4[B8XB[ 823W3XZ X’ ;’""$K3;8XB /3XE OB"BKX38 %8X3BKX]* x’/B?B[w O$B X’ 

4[B8XB[ B“%B;X8X3’K] ’' OB%XE 8KO "B8K3K4 3K XEB3[ 3KXB[8;X3’K] /3XE W’?BO
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'8"3WZ "B"2B[]w '8"3WZ ;8[B43?B[] ;’$WO [B%’[X WB]] ]8X3]'8;X3’K /3XE B”$8W ’[ 

4[B8XB[ WB?BW] ’' ;’""$K3;8X3’K*

:E8X 8 ]34K3'3;8KX B''B;X /8] OBXB;XBO 8'XB[ ]’ W3"3XBO 8K 3KXB[?BKX3’K 

3] %8[X3;$W8[WZ %[’"3]3K4 3K W34EX ’' UB3W|] [B;’""BKO8X3’K XE8X V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z 2B 3"%WB"BKXBO 3K 8 2[’8O 28]BOw '8;3W3XZ /3OB '8]E3’K* :EB 

[B]$WX3K4 3K;[B8]B 3K B''B;X ]3YB '’[ ]$;E 8K B“XBK]3?B 8KO 3KXBK]3?B 

3"%WB"BKX8X3’K ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z ;’$WO %[’?3OB [B8]’K82WB %’/B[ 3K 

[B]B8[;E /3XE XEB XZ%3;8WWZ ]"8WW ]8"%WB ]3YB] ’2X83K82WB '[’" OB"BKX38 

;8[B43?B[ 8KO %8X3BKX %’%$W8X3’K]*

_B?B[8W 3]]$B] 2[3K4 XEB 4BKB[8W3Y823W3XZ ’' ]X$OZ '3KO3K4] 3KX’ 

”$B]X3’K* S$B X’ B“3]X3K4 ;’K]X[83KX] ’K ]$20B;X ]BWB;X3’Kw XE3] 3] 8 

%[B]BWB;XBOw K’K[8KO’" ]8"%WB* H’%$W8X3’K] ’' ;8[B43?B[] XE8X %W8;B '8"3WZ 

"B"2B[] /3XE OB"BKX3K4 O3]’[OB[] "8Z K’X 2B ;’"%8[82WB /3XE XE’]B 3K 

O3''B[BKX 8[B8] ’' XEB ;’$KX[Zw ’[ XE’]B $X3W3Y3K4 O3''B[BKX ]’;38W ]B[?3;B 

84BK;3B] /3XE3K 8K 8[B8* P] ]$;Ew B?BK /EBK ;’"%8[3K4 XE3] %’%$W8X3’K X’ 

’XEB[ %’%$W8X3’K] /E3;E [B'B[ '8"3WZ "B"2B[] X’ W’K4 XB[" ;8[B O$B X’ 8 

O384K’]3] ’' OB"BKX38w ]’"B ;8$X3’K 3K 4BKB[8W3Y3K4 ]X$OZ '3KO3K4] "$]X 2B 

B“B[;3]BO* M3XXWB 3] &K’/K 82’$X XEB O3''B[BK;B] 2BX/BBK '8"3WZ ;8[B43?B[] ’' 

OB"BKX38 ]$''B[B[] [B"83K3K4 8X E’"Bw XE’]B %W8;BO 3K XEB 4BKB[8W 

%’%$W8X3’K ’' W’K4 XB[" ;8[B '8;3W3X3B] 8KO XE’]B ’K ]%B;38W ;8[B $K3X]*
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PW]’ $K&K’/K 3] XEB B“XBKX X’ /E3;E '3KO3K4] '[’" XE3] ]X$OZw 28]BO ’K 

;8[B43?B[] ’' OB"BKXBO [B]3OBKX] 3K W’K4 XB[" ;8[Bw ;8K 2B 4BKB[8W3YBO X’ 

;8[B43?B[] ’' OB"BKX38 %8X3BKX] 3K ’XEB[ ]BXX3K4]* :[83K3K4 3K V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z "8Z E8?B 8 O3''B[BKX B''B;X '’[ '8"3WZ ;8[B43?B[] %[’?3O3K4 E’"Bi 

28]BO ;8[B ’[ ]X8'' ;8[B43?B[] 3K 8O$WX O8Z ;8[B* T''’[X] X’ 8]]B]] XEB 

;’"%’]3X3’K ’' XEB XEB[8%B$X3; "3W3B$ 3K B8;E ’' XEB %8[X3;3%8X3K4 W’K4 XB[" 

;8[B '8;3W3X3B] "8Z E8?B 2BBK 2BKB'3;38W 3K 8]]B]]3K4 XEB B“XBKX X’ /E3;E 

X[83K3K4 3K V8W3O8X3’K :EB[8%Z 8$4"BKX] ’XEB[ %’]]32WZ ;’"%W3"BKX8[Z 

XEB[8%B$X3; "’O8W3X3B] ]$;E 8] [B"3K3];BK;B 8KO "$]3; XEB[8%Z*

P K$"2B[ ’' %[’;BO$[8W 8KO "BXE’O’W’43;8W ;’K;B[K] /B[B 8W]’ 

%[B]BKX 3K XE3] ]X$OZ* :EB %’]]323W3XZ ’' ;’[[BW8XBO ’2]B[?8X3’K] 8[’]B O$B X’ 

XEB %’]]323W3XZ "B"2B[] ’' XEB ]8"B '8"3WZ 8KO ]X8'' '[’" XEB ]8"B '8;3W3XZ 

/E’ 8XXBKOBO X[83K3K4 X’4BXEB[ O3];$]]BO X[83K3K4 ;’KXBKX %[3’[ X’ X8&3K4 XEB 

%’]X XB]X* :EB[B /8] 8W]’ XEB %’XBKX38W '’[ 3KXB[8;X3’K 2BX/BBK ]$20B;X] 

O$[3K4 ]"8WW 4[’$% %[8;X3;B ]B]]3’K] XE8X /B[B 8K BWB"BKX ’' XEB X[83K3K4* 

x8O XEB B“%B[3"BKX8W 4[’$% [B;B3?BO X[83K3K4 ]’WBWZ 3K 8 O3];$]]3’K 4[’$% ’[ 

4[’$% ;’$K]BW3K4 ]BXX3K4w XEB 8]]$"%X3’K ’' 3KOB%BKOBK;B /’$WO 2B "’[B 

]$]%B;X* _’"B 3KXB[8;X3’K 2BX/BBK ]$20B;X] 3] 3KB?3X82WB 8] XEB ]"8WW 4[’$% 

%[8;X3;B 3K 8K 3KXB4[8W ;’"%’KBKX ’' XEB X[83K3K4* AK '$X$[B [B]B8[;E 3X ]E’$WO
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2B B"%E8]3YBO X’ XEB 4[’$% [B;B3?3K4 X[83K3K4 XE8X ;’$[]B ;’KXBKX ]E’$WO K’X 

2B O3];$]]BO ’$X]3OB XEB X[83K3K4 ]BXX3K4*

AX 3] 8W]’ %’]]32WB XE8X B“%B[3"BKX8W 4[’$% "B"2B[] O3];$]]BO 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z /3XE ;’"%8[3]’K 4[’$% "B"2B[] /E3WB 3K '8"3WZ 4[’$%] 

’[ 8X /’[& 3K %8[X3;3%8X3K4 '8;3W3X3B]* AX 3] 8W]’ $K&K’/K X’ /E8X B“XBKX XEB 

%[3K;3%WB] ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z /B[B 3K;’[%’[8XBO 3KX’ '8"3WZ 4[’$%] 8KO 

]X8'' 3Ki]B[?3;B]w 8WXE’$4E XEB 3XB" 8]&3K4 82’$X %[3’[ V8W3O8X3’K :EB[8%Z 

X[83K3K4 /8] 8K 8XXB"%X X’ 8]]B]] XE3]* G’KX8"3K8X3’K "8Z E8?B [B]$WXBO 

/EBK 8 /BWW "B8K3K4 O3[B;X’[ ’' ]’;38W ]B[?3;B] %[B]BKXBO ’K V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z X’ 8 '8"3WZ 4[’$% ;’"%’]BO ’' B“%B[3"BKX8W 8KO ;’"%8[3]’K 4[’$% 

"B"2B[] 0$]X %[3’[ X’ XEB 3KXB[?BKX3’K*

:EB x8/XE’[KB B''B;X /8] 8W]’ ’' ;’K;B[K 3K XE3] ]X$OZ* :EB 

B“%B[3"BKX8W 4[’$% [B;B3?BO "’[B 8XXBKX3’K '[’" XEB %[3K;3%WB 3K?B]X348X’[ 

XE8K O3O XEB ;’"%8[3]’K 4[’$%w 3K 8OO3X3’K X’ XEB 8;X$8W X[83K3K4* AK "8KZ 

;8]B] ]$20B;X] ;8WWBO X’ 4BX "’[B 3K'’["8X3’K ;’K;B[K3K4 XEB X3"B 8KO 

W’;8X3’K ’' XEB X[83K3K4* H[3’[ X’ XEB X[83K3K4 XEB %[3K;3%WB 3K?B]X348X’[ "BX 

/3XE XEB B“%B[3"BKX8W 4[’$% X’ 8K]/B[ ”$B]X3’K] 8KO 8]]3]X 3K '3WW3K4 ’$X XEB 

3K]X[$"BKX]* AK "8KZ ;8]B] XEB %[3K;3%WB 3K?B]X348X’[ KB?B[ "BX "B"2B[] ’' 

XEB ;’"%8[3]’K 4[’$% 8] XEBZ /B[B [B;[$3XBO 8KO 43?BK ]X$OZ 3K]X[$"BKX] 2Z
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8 '8;3W3XZ O3[B;X’[ ’' ]’;38W ]B[?3;B]* :E3] B''B;Xw 3' 8KZw "8Z E8?B 2BBK 

"’OB[8XBO 2Z $]B ’' 8K 8XXBKX3’K %W8;B2’ ’[ 8WXB[K8XB 3KXB[?BKX3’K*

G’"%8[823W3XZ ’' XEB B“%B[3"BKX8W 4[’$% 8KO ;’"%8[3]’K 4[’$% 

%’]XXB]X] "8Z E8?B 2BBK 8''B;XBO 2Z XEB OBW8Z 3K ;’"%8[3]’K 4[’$% %’]XXB]X 

3K]X[$"BKX [BX$[K* AK]X[$"BKX] /B[B K’X W’44BO 3K 8] XEBZ /B[B [BX$[KBOw 

8KO B''’[X] X’ O’ ]’ /’$WO E8?B 2BBK '[$]X[8XBO 2B XEB W84 2BX/BBK /EBK 

]’"B ]$20B;X] X$[KBO XEB" 3KX’ '8;3W3XZ O3[B;X’[] ’' ]’;38W ]B[?3;B] 8KO /EBK 

XEB /B[B ;’WWB;XBO 2Z XEB %[3"8[Z 3K?B]X348X’[* x8O XEB %[3"8[Z 3K?B]X348X’[ 

W’44BO [BX$[K]w 8KO BKW3]XBO XEB O3[B;X’[] ’' ]’;38W ]B[?3;B] '[’" 

%8[X3;3%8X3K4 '8;3W3X3B] X’ K’XB XEB O8XB 3K]X[$"BKX] /B[B [BX$[K X’ XEB"w XEB 

B''B;X ’' W8XB [BX$[K] ;’$WO 2B 8]]B]]BO 8KO %’]]32WZ ;’KX[’WWBO '’[*

PK’XEB[ ]3X$8X3’K %’]]32WZ 8''B;X3K4 ;’"%8[823W3XZ ’' XEB B“%B[3"BKX8W 

8KO ;’"%8[3]’K 4[’$%] [B]$WXBO '[’" XEB K8X$[B ’' 4[’$% 8]]34K"BKX* P] 

"BKX3’KBO 3K 8K B8[W3B[ ]B;X3’Kw ]$20B;X] /E’ /B[B 8?83W82WB 8KO /3WW3K4 X’ 

8XXBKO XEB X[83K3K4 ]B]]3’K] /B[B %W8;BO 3K XEB B“%B[3"BKX8W ;’KO3X3’K* 

_$20B;X] /E’ ?B[28W3YBO 8K 3KXB[B]X 3K 8XXBKO3K4 XEB X[83K3K4 8KO /B[B /3WW3K4 

X’ ;’"%WBXB ]X$OZ 3K]X[$"BKX]w 2$X ]X8XBO XEBZ E8O 8 ;’K'W3;X3K4 BK484B"BKX 

* XE8X %[B;W$OBO XEB3[ 8XXBKO8K;Bw /B[B %W8;BO 3K XEB ;’"%8[3]’K 4[’$%* AX 

]BB"] W3&BWZw 8X WB8]X '’[ ]’"B 3K XEB ;’"%8[3]’K 4[’$%w XE8X XEB %[3’[ 

BK484B"BKX /8] 8 %’W3XB 8KO "’[B ;’"'’[X82WB /8Z ’' OB;W3K3K4 XEB ’''B[ X’
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8XXBKO X[83K3K4* AX ;’$WO 2B 8[4$BO XE8X XE’]B /E’ 8;X$8WWZ "8OB XEB B''’[X X’ 

8XXBKO XEB X[83K3K4w B?BK XE’$4E 3X /8] X3"B W3"3XBOw /B[B "’[B ;’K;B[KBO 

82’$X XEB3[ ;’""$K3;8X3’K 8KO [BW8X3’K]E3% /3XE XEB OB"BKX38 %8X3BKX] 3K 

XEB3[ ;8[B*

-3XE3K XEB B“%B[3"BKX8W 4[’$%w ]’"B 8XXBKOBO XEB X/’ O8Z /’[&]E’% 

8KO ’XEB[] 8XXBKOBO ’KWZ O8Z* S8X8 /8] K’X ;’WWB;XBO ’K XE3]w 3K [BX[’]%B;Xw 

3"%’[X8KX X[83K3K4 3KXBK]3XZ ?8[382WB* AK 8OO3X3’K X’ ;8%X$[3K4 XEB K$"2B[ ’' 

;’KX8;X E’$[]w 8 "’[B XE’[’$4E B“%W3;8X3’K ’' /’[&]E’% ;’KXBKX 8KO E’/ 3X 

O3''B[] '[’" XEB ’KB 8KO X/’ O8Z ]B]]3’K] "8Z 2B 3WW$"3K8X3K4 '’[ '$X$[B 

[B]B8[;E XE8X $]B] UB3W|] /’[&]E’%] '’[ ]$20B;X X[83K3K4*

lB;8$]B 8?83W82WB V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 3] KB;B]]8[Z '’[ '$[XEB[ 

[B]B8[;Ew XEB OB?BW’%"BKX ’' 8 V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 %[’X’;’W 8KO 

;$[[3;$W$" 3] ;[$;38W* UB3W E8] 8 /B8WXE ’' B“%B[3BK;B 3K $]3K4 V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z ;W3K3;8WWZ 8KO 3K %[B]BKX3K4 XEB XEB’[Z 8KO XB;EK3”$B ’' XEB 

3KXB[?BKX3’K X’ ;8[B43?B[]* xB[ /’[&]E’% %[B]BKX8X3’K] 8KO OB"’K]X[8X3’K] 

/3XE ;W3K3;8W %’%$W8X3’K] "8&B B?3OBKX XEB OB%XE ’' EB[ &K’/WBO4B 8KO 

'WB“323W3XZ /3XE /E3;E ]EB %[B]BKX] 8KO $]B] XEB XB;EK3”$B]* AK ’[OB[ '’[ 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z X’ 2B $]BO "’[B 2[’8OWZw E’/B?B[w 3K;[B8]BO 

’%%’[X$K3X3B] '’[ X[83K3K4 "$]X B“3]X* v[B8XB[ ’%%’[X$K3X3B] '’[ X[83K3K4 /3WW 3K 

%8[X 2B 28]BO ’K 8 /3OBWZ 8?83W82WB X[83K3K4 ;$[[3;$W$"*
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S$B X’ XEB ;’]X 8KO W3"3XBO 8?83W823W3XZ ’' 8 ]3K4WB %B[]’Kw 3X 3] K’X 

[B8W3]X3; X’ 2[3K4 I8’"3 UB3W X’ B?B[Z W’K4 XB[" ;8[B '8;3W3XZ X’ %B[]’K8WWZ 

%[’?3OB X[83K3K4 3K V8W3O8X3’K :EB[8%Z* SB?BW’%"BKX ’' 8 V8W3O8X3’K :EB[8%Z 

X[83K3K4 ;$[[3;$W$" 8KO %[’X’;’W /E3;E E8] XEB 'WB“323W3XZ X’ "BBX XEB KBBO] ’' 

O3?B[]B ;8[B43?B[] ]E’$WO 2B 8 %[3’[3XZ* PKZ X[83K3K4 %[’X’;’W ]E’$WO 2B 

;8%82WB ’' 3K;’[%’[8X3’K 3KX’ B“3]X3K4 X[83K3K4 ;’’[O3K8X’[ ]X8'' OB?BW’%"BKX 

%[’4[8"]* :EB ;’KXBKX ]E’$WO 2B 'WB“32WB BK’$4E '’[ $]B /3XE 8WW WB?BW] ’' 

;8[B43?B[]w 3K;W$O3K4 '8"3WZw 83OB]w K$[]B]w 8O"3K3]X[8X’[]w E’$]B&BB%B[] 

8KO "83KXBK8K;B %B[]’KKBW* AK :B“8]w XEB 23W3K4$8W ;’"%’KBKX ’' 

;$[[3;$W$" "8XB[38W "$]X K’X 2B KB4WB;XBO 8] "8KZ O3[B;X ;8[B43?B[] 8[B 

_%8K3]E ]%B8&3K4*

:[3K3XZ M$XEB[8K x’"B E8] 3K3X38XBO 8K 3KK’?8X3?B %[’4[8" 3K /E3;E 8 

%[’4[B]]3?B %8Z ];8WB E8] 2BBK W3K&BOw 3K %8[Xw X’ ;’"%WBX3’K ’' V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z X[83K3K4 8KOw %B[E8%] "’[B 3"%’[X8KXWZw ?B[3'3;8X3’K ’' 8;X$8WWZ $]3K4 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z XB;EK3”$B] /3XE [B]3OBKX]* T?8W$8X3’K ’' 8 /’[&B[] $]B 

’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z %[3K;3%8W] /3XE [B]3OBKX] 3] ;$[[BKXWZ 28]BO ’K XEB 

O3[B;X’[ ’' ]’;38W ]B[?3;B|] &K’/WBO4B ’' V8W3O8X3’K %[3K;3%WB]* AK3X38X3K4 

%[’4[8"] W3&B XE3] 3K ’XEB[ W’K4 XB[" ;8[B '8;3W3X3B] ;’$WO %[’?3OB ]’"B 

3K;BKX3?B '’[ ]X8'' ;8[B43?B[] X’ K’X ’KWZ %8[X3;3%8XB 3K V8W3O8X3’K :EB[8%Z 

X[83K3K4 2$X X’ OB"’K]X[8XB %[’'3;3BK;Z 3K 3X|] $]B*
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H8[XKB[]E3%] 2BX/BBK '8"3WZ 8KO ]X8'' ;8[B43?B[] ]E’$WO 8W]’ 2B 

'8;3W3X8XBO 2Z 8 W’K4 XB[" ;8[B '8;3W3XZ|] V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 %[’4[8" 

8KO 8]]’;38XBO 8$“3W38[Z ]’;38W ]B[?3;B]* Q'XBKw 83OB] 8[B ’?B[ /’[&BOw 8KO 

$KOB[%83O* U8"3WZ ;8[B43?B[] "8Z 2B ]X[B]]BO 8KO B“%B[3BK;3K4 4$3WX ’?B[ 

XEB %W8;B"BKX ’' 8 W’?BO ’KB* -EBK XEB]B ;8[B 43?B[] ;’"B 3KX’ ;’KX8;Xw 

;’K'W3;X] ]$[[’$KO3K4 $K[B8W3]X3; B“%B;X8X3’K] [B48[O3K4 W’K4 XB[" ;8[B "8Z 

[B]$WX* H[’%B[ 8O"3]]3’K ;’$K]BW3K4 X’ ;W8[3'Z '8"3WZ 8KO ]X8'' B“%B;X8X3’K] 

;’K;B[K3K4 ;8[B 8KO ’K4’3K4 '8"3WZ 8;;B]] X’ 8O"3K3]X[8X3?B %B[]’KKBW X’ 

?’3;B ;’K;B[K] [B48[O3K4 [B]3OBKX ;8[B 8[B EBW%'$W X’ 8WWB?38XB '8"3WZ ]X[B]]* 

:EB %[B?3’$]WZ "BKX3’KBO %8Z ];8WB 3K;’[%’[8X3K4 V8W3O8X3’K :EB[8%Z 

X[83K3K4 ;8K EBW% 83OB] X’ 'BBW XEBZ 8[B [B/8[OBO '’[ XEB3[ B''’[X] X’/8[O 

”$8W3XZ ;8[B '’[ [B]3OBKX]* V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 '’[ 2’XE ]X8'' 8KO 

'8"3WZ "8Z 8W]’ EBW% '’]XB[ 8 ]BK]B ’' %8[XKB[]E3% 3K ;8[B43?3K4 2Z 43?3K4 

XEB" 8 ;’""’K '’$KO8X3’K '’[ ;8[B %[’?3]3’K*

AK ’[OB[ '’[ "B8K3K4'$W 8KO ?8W3O [B]B8[;E ’K V8W3O8X3’K :EB[8%Z X’ 

2B 3K3X38XBO ’[ ;’KX3K$BOw [BW382WB 8KO ?8W3O 3K]X[$"BKX] 8]]B]]3K4 V8W3O8X3’K 

]&3WW] 8KO "B8]$[3K4 XEB B''B;X ’' XE’]B ]&3WW] ’K OB"BKX38 %8X3BKX] 8KO ;8[B 

43?B[] 8[B ;[$;38W* :EB AG_Aw 8WXE’$4E K’X $]BO /3XE OB"BKX38 ;8[B43?B[] 

%[3’[ X’ XE3] ]X$OZw 8%%B8[] X’ 2B 8 [’2$]Xw [BW382WB 3K]X[$"BKX /3XE XE3] 

%’%$W8X3’K* _3K;B XEB SG,NA 8O"3K3]X[8X3’K /3XE [B8]’K82WB [BW3823W3XZ 8W]’

mhg
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8%%B8[BO X’ X8[4BX ;’""$K3;8X3’K 3K XEB [BW8X3’K]E3%w [BXE3K&3K4 XEB ]8W3BKX 

8]%B;X] ’' XEB ;’K]X[$;X ”$8W3XZ ’' [BW8X3’K]E3%w 8KO B“XBKX X’ /E3;E 3X 3] 

28]BO ’K ]8X3]'8;X3’K /3XE ;’""$K3;8X3’Kw "8Z 2B 3K ’[OB[*

PK 3K]X[$"BKX X’ 8]]B]] B''B;X3?B V8W3O8X3’K ’' OB"BKX38 %8X3BKX] 2Z 

;8[B43?B[] 3] %B[E8%] "’]X KBBOBO* :E3] "8Z 2B 28]BO ’K 4[8]% ’' 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z ]&3WW] 8KO ;’K;B%X] ’[w 8] UB3W ]$44B]X]w /’[&B[ 8XX3X$OB 

8KO 3KXB[%B[]’K8W ”$8W3X3B]* :EB 3XB"] OB?BW’%BO 2Z UB3Ww /E3WB 8%%B8[3K4 X’ 

E8?B ]’"B '8;B ?8W3O3XZw 8[B 3K KBBO ’' OB?BW’%"BKX 2B'’[B XEBZ ;’K]X3X$XB 8 

[BW382WB 8KO ?8W3O 3K]X[$"BKX* NBXE3K&3K4 XEB K8X$[B ’' XEB ;’K]X[$;X ’[ W8XBKX 

?8[382WB $KOB[WZ3K4 8;”$3]3X3’K ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z ]&3WW] 8KO %[8;X3;B ’' 

B''B;X3?B V8W3O8X3’K 3] [B”$3[BO 2B'’[B XEB OB?BW’%"BKX 8KO 8O"3K3]X[8X3’K ’' 

8 W8[4B[ 3XB" %’’W*

:EB SG,NAw XE’$4E K’X O3]%W8Z3K4 XEB [BW3823W3XZ ’' XEB AG_Aw 8%%B8[] 

/’[XEZ ’' '$[XEB[ OB?BW’%"BKX* G[B8X3’K ’' 8 W8[4B[ 3XB" %’’W 8KO 

8O"3K3]X[8X3’K X’ 8 OB?BW’%"BKX ]8"%WB /’$WO %[’?3OB KB;B]]8[Z O8X8 X’ 

3"%[’?B XEB %]Z;E’"BX[3; %[’%B[X3B] ’' XEB 3K]X[$"BKX* U$[XEB[ OB?BW’%"BKX 

’' XEB V8W3O8X3’K :EB[8%Z ]&3WW] 3K]X[$"BKX XE[’$4E 4BKB[8X3K4 W8[4B[ 3XB" 

%’’W]w 8O"3K3]X[8X3’K X’ 8 OB?BW’%"BKX ]8"%WBw 8KO '8;X’[ 8K8WZ]3] 3] 8W]’ 

* /8[[8KXBO* U$[XEB[ /’[& ’K 8]]B]]3K4 XEB AG_A '’[ ;’KXBKXw ;[3XB[3’Kw 8KO

mh.
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;’K]X[$;X ?8W3O3XZ /’$WO ]B[?B X’ ]X[BK4XEBK 3X|] $]B'$WKB]] 3K V8W3O8X3’K 

:EB[8%Z [B]B8[;E*

6B8]$[B] 8KO %[’X’;’W] '’[ "’[B O3[B;XWZ 8]]B]]3K4 XEB 3"%8;X ’' 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z ’K OB"BKX38 %8X3BKX] 8[B 8W]’ KBBOBO* S$B X’ XEB 

O3''3;$WXZ ’' ’2X83K3K4 "B8K3K4'$W 3K'’["8X3’K '[’" OB"BKX38 %8X3BKX]w XE3] 

]X$OZ ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z '’;$]BO ’K XEB 3KXB[?BKX3’K|] B''B;X ’K 

;8[B43?B[]* P %8[8WWBW ]3X$8X3’K B“3]X] 3K [B]B8[;E ’K XEB %]Z;E’]’;38W 

3"%8;X ’' PWYEB3"B[|] S3]B8]B* -E3WB XEB 3"%8;X ’' PS ’K '8"3WZ 8KO ’XEB[ 

;8[B 43?B[] 3] ]$2]X8KX38W 8KO B''B;X3?B ;8[B 43?B[ 3KXB[?BKX3’K] 8[B KBBOBOw 

8$XE’[] ;8$X3’K XE8X eH]Z;E’]’;38W 3K”$3[Z 3KX’ XEB O3]B8]B E8] 2BBK W3"3XBO 

X’ ]X$OZ ’' 3X] 3"%8;X ’K ;8[B 43?B[] /3XE W3XXWB 8XXBKX3’K X’ 3"%8;X ’K %8X3BKX]e 

uG’X[BWWw V* o _;E$WYw N*w mbbnw %* shyc* eN8[BWZ 3] XEB 8''W3;XBO 3KO3?3O$8W 

?3B/BO 8] 8 ;’KX[32$X’[ /E’]B %B[]%B;X3?B 3] B]]BKX38W X’ $KOB[]X8KO3K4 XEB 

3"%8;X 8KO ;’$[]B ’' XEB O3]B8]Be uG’X[BWW o _;E$WYw mbbnw %*smhc* A]]$B] 

]$;E 8] OB"BKX38 8KO OB%[B]]3’Kw %[’2WB" 2BE8?3’[]w 8KO X[B8X"BKX B''’[X] 

E8?B e[B;B3?BO "3K3"8W [B]B8[;E 8XXBKX3’K 2B;8$]B ’' XEB %[B]$"BO 

O3''3;$WX3B] 3K ’2X83K3K4 ?8W3O 8KO [BW382WB 3K'’["8X3’K '[’" %B[]’K] /3XE 

OB"BKX38e uG’X[BWW o _;E$WYw mbbnw %* shFc*

PWXE’$4E %[’;BO$[8WWZ WB]] OB"8KO3K4 %BK 8KO %8%B[ 3K]X[$"BKX] 8[B 

%[’282WZ K’X [B8W3]X3; '’[ $]B /3XE "8KZ OB"BKX38 %8X3BKX]w 8 ?8[3BXZ ’'
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NB%[’O$;BO /3XE %B["3]]3’K ’' XEB ;’%Z[34EX ’/KB[* U$[XEB[ [B%[’O$;X3’K %[’E323XBO /3XE’$X %B["3]]3’K*



’2]B[?8X3’K8W "B8]$[B] E8?B 2BBK $]BO /3XE ’XEB[ %’%$W8X3’K]* NBW38K;B 

’K ’2]B[?3K4 2BE8?3’[] 3KO3;8X3?B ’' ]X82WB ’K4’3K4 3"%[’?B"BKX 3K 

OB"BKX38 %8X3BKX] 3] %[’282WZ $K[B8W3]X3; O$B X’ ;’4K3X3?B OBXB[3’[8X3’K 

8]]’;38XBO /3XE XEB O3]B8]B %[’;B]]*

AK ]%3XB ’' XEB3[ 8%%W3;823W3XZ 3K [B]B8[;E /3XE OB"BKX38 %8X3BKX]w 

’2]B[?8X3’K8W "B8]$[B] 3K ”$8KX3X8X3?B ]X$O3B] ;8K 2B "BXE’O’W’43;8WWZ 

%[’2WB"8X3;* _8"%W3K4 2BE8?3’[ 2Z O3[B;X ’2]B[?8X3’K X8&B] X/’ 4BKB[8W 

'’["]C 6’K3X’[3K4 3KO3?3O$8W] ;’KX3K$’$]WZ '’[ 8 %B[3’O ’' X3"B ’[ ’2]B[?3K4 

3KO3?3O$8W] 8X [8KO’" X3"B] XE[’$4E’$X XEB [B]B8[;E %B[3’O* QKB [B;BKX 

"BX8 8K8WZ]3] [B%’[X] XE8X myh [8KO’" ’2]B[?8X3’K] 8[B [B”$3[BO '’[ 

[B8]’K82WB B]X3"8XB] ’' XEB '[B”$BK;Z ’' 2BE8?3’[]w 8KO XEBK ’KWZ 3' XEB 

'’WW’/3K4 ;[3XB[38 8[B "BXC m*c :EB K$"2B[ ’' ;’OBO ;8XB4’[3B] 3] mh X’ my ’[ 

2BW’/w s*c :EB 2BE8?3’[] ’' 3KXB[B]X ’;;$[ /3XE ]$''3;3BKX '[B”$BK;Zw n*c :EB 

8;;$[8;Z [B”$3[BO ’' XEB B]X3"8XB ’' '[B”$BK;Z 3] WB]] XE8K ]X[3K4BKXw 8KO f*c 

U3KB O3]X3K;X3’K] 2BX/BBK 4[’$%] ’[ 2BE8?3’[] 8[B K’X [B”$3[BO* :EB [B%’[X 

;’K;W$OB] /3XE 8 ;8$X3’K8[Z ]X8XB"BKXC !:EB W8[4B K$"2B[] ’' ’2]B[?8X3’K] 

[B”$3[BO '’[ [B8]’K82WB 8;;$[8;Z 8[B ]’"B/E8X 8W8["3K4w 8KO ]E’$WO 2B 

X8&BK 3KX’ 8;;’$KX 3K '$X$[B B“%B[3"BKX OB]34K■ ulB[K8[Ow x* T*w mbbnw %* 

smyc*
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AK XEB 82]BK;B ’' /BWW ]$%%’[XBO ]X$O3B] /3XE XEB [B]’$[;B] X’ 

8OB”$8XBWZ X[83K 8KO '3BWO ]$''3;3BKX K$"2B[] ’' ’2]B[?B[]w 8KO 3K W34EX ’' XEB 

%[B]BKX ];8[;3XZ ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z [B]B8[;Ew XEB 4BKB[8X3?B 8KO 

B"B[4BKX K8X$[B ’' "’[B ”$8W3X8X3?B ’2]B[?8X3’K8W 8%%[’8;EB] "8Z 2B "’[B 

8%%[’%[38XB* U’;$]3K4 ’K XEB ”$8W3XZ ’' ]%B;3'3; V8W3O8X3’K :EB[8%Z 28]BO 

;8[B43?B[i%8X3BKX 3KXB[8;X3’K] E8] XEB %’XBKX38W X’ 3WW$"3K8XB O3];[BBX 

;’"%’KBKX] ’' "B8K3K4'$W ”$8KX3'382WB "B8]$[B]*

AK 8OO3X3’K X’ ”$8W3X8X3?B 8%%[’8;EB]w "’[B ;[B8X3?3XZ KBBO] X’ 2B 

2[’$4EX X’ 2B8[ ’K OB?BW’%3K4 /’[&82WB "BXE’O] ’' O3[B;XWZ 8]]B]]3K4 XEB 

B''B;X ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z ’K W’K4 XB[" ;8[B [B]3OBKX]* H8X3BKX "BO3;8X3’K 

8KO [B]X[83KX 8[B X/’ 8[B8] /EB[B XEB B''B;X ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 

%[’4[8"] ;’$WO E8?B 8 %[’K’$K;BO B''B;X ’K OB"BKX38 %8X3BKX ”$8W3XZ ’' W3'B* 

:EB]B /’$WO 2B 8%%[’%[38XB 8[B8] '’[ 8]]B]]3K4 XEB O3[B;X 3"%8;X ’' 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z ’K OB"BKXBO [B]3OBKX]*

NB]B8[;E ;’KO$;XBO /3XE OB"BKX38 %8X3BKX]w [8XEB[ XE8K ;8[B43?B[]w 

8] ]$20B;X] [83]B] BXE3;8W ;’K;B[K] ]$[[’$KO3K4 XEB 3]]$B ’' 3K'’["BO 

;’K]BKX* :EB]B 3]]$B] 8[B ]3"3W8[w XE’$4E K’X 3OBKX3;8Ww X’ XEB 3]]$B] 

]$[[’$KO3K4 3K'’["BO ;’K]BKX ;’K;B[K3K4 "BO3;8W %[’;BO$[B] ’[ ’XEB[ 

]B[?3;B] O3];$]]BO B8[W3B[* AK mb.F XEB I8X3’K8W G’""3]]3’K SB%8[X"BKX ’' 

xB8WXEw TO$;8X3’Kw 8KO -BW'8[B %[’O$;BO XEB lBW"’KX NB%’[Xw 8 ]B"3K8W

mmh
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O’;$"BKX OB];[323K4 XE[BB 28]3; BXE3;8W %[3K;3%WB] X’ 4$3OB [B]B8[;E /3XE 

E$"8K ]$20B;X]* :EB]B %[3K;3%WB] 8[B [B]%B;X '’[ %B[]’K]w 2BKB'3;BK;B 8KO 

0$]X3;B* SB[3?BO '[’" '$KO8"BKX8W "’[8W ;’K]3OB[8X3’K]w XEB]B %[3K;3%8W] 8[B 

8%%W3;82WB X’ XEB 2[’8O [8K4B ’' E$"8K [B]B8[;E ]BXX3K4]* :EBZ 8W]’ ;8[[Z 

3"%W3;8X3’K] '’[ B?8W$8X3’K ’' ]%B;3'3; [B]B8[;E ’%B[8X3’K] 2Z [B?3B/ 

;’""3XXBB] uG8]]BWw G* D*w mbFFc*

NB]%B;X '’[ %B[]’K] 8;&K’/WBO4B] 8K 3KO3?3O$8W] [34EX X’ ]BW' 

OBXB["3K8X3’K 8KO 3] XEB 28]3] '’[ 3K'’["BO ;’K]BKX uG8]]BWw G* D*w mbFFc* AK 

W’K4 XB[" ;8[Bw %8[X3;$W8[WZ /3XE OB"BKXBO [B]3OBKX]w ’2X83K3K4 3K'’["BO 

;’K]BKX E8] ]B?B[8W 3KEB[BKX O3''3;$WX3B]* e:EB ;’KO3X3’K] ’' ?8W3O 3K'’["BO 

;’K]BKX 8[B XE8X XEB ]$20B;X [B;B3?B '$WW 3K'’["8X3’Kw 2B 82WB X’ B“%[B]] 8 

'[BB 8KO $K;’B[;BO OB;3]3’Kw 8KO 2B 82WB X’ /3XEO[8/ /3XE K’ 8O?B[]B 

%BK8WX3B] 8X 8KZ X3"B* PWW XEB]B ;’KO3X3’K] 8[B ;8WWBO 3KX’ ”$B]X3’K 3K 

3K]X3X$X3’K8W %’%$W8X3’K] /EB[B '[BBO’" 3] W3"3XBO ]3"%WZ 2Z ?3[X$B ’' 

3K]X3X$X3’K8W3Y8X3’K 8KO %BB[ %[B]]$[B]e uG8]]BWw mbFFw %*bmw ;3X3K4 U8OOOBK 

o lB8$;E8"%w mbFgc* U’[ 3KO3?3O$8W] ]$''B[3K4 '[’" OB"BKX38w XEB 

O3''3;$WX3B] ’' ’2X83K3K4 ?8W3O 3K'’["BO ;’K]BKX 8[B ;’"%’$KOBO 2Z ;’4K3X3?B 

OBXB[3’[8X3’K 8KO 3X] B''B;X ’K ;8%8;3XZ X’ ;’K]BKX uG8]]BWw mbFFc* Q2X83K3K4 

3K'’["BO ;’K]BKX '[’" OB"BKX38 %8X3BKX] 3] %8[X3;$W8[WZ %[’2WB"8X3; 2B;8$]B

ttt
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;’4K3X3?B '$K;X3’K3K4w 8KO EBK;B ;8%8;3XZ X’ ;’K]BKXw "8Z 'W$;X$8XB 

uG’EBKi68K]'3BWOw DB[3Kw H8/W]’Kw M3%]’K o x’WO[3O4Bw mbFFc*

e:EB ;’4K3X3?BWZ 3"%83[BO ]BB" X’ E8?B ]%B;38W %[’2WB"] 3K 

$KOB[]X8KO3K4 ;’K]BKX 3K'’["8X3’K* :E3] 8%%B8[] ]’ B?BK '’[ XEB "3WO X’ 

"’OB[8XBWZ ;’4K3X3?BWZ 3"%83[BO* :EB[B'’[Bw /EBK EB8WXE ;8[B %[’'B]]3’K8W] 

8[B '8;BO /3XE ;’K]BKX %[’;BO$[B] 3K XEB "’[B ;’4K3X3?BWZ 3"%83[BOw XEB 

%[’2WB"] /3XE ’2X83K3K4 8 ?8W3O ;’K]BKX /3WW 2B "84K3'3BOe u_X8KWBZw _X8KWBZw 

v$3O’ o v8[?3Kw mbFFw %* y.c* QKB ]X$OZ ’' K$[]3K4 E’"B [B]3OBKX] 

OB?BW’%BO 8 ;’K]BKX %[’;B]] XE8X [BW3BO ’K XEB ]’;38W /’[&B[ 8KO ;E8[4B 

K$[]B ’' B8;E $K3X X’ "8&B 8K 3K3X38W OB;3]3’K 8] X’ /E3;E [B]3OBKX] /B[B 

;8%82WB ’' 43?3K4 3K'’["BO ;’K]BKX* :EB 3K?B]X348X’[] 2BW3B?BO XE8X 

%EZ]3;38K] O3O K’X E8?B ]$''3;3BKX e8;”$83KX8K;Be /3XE XEB ;W3BKX] X’ "8&B XEB 

OBXB["3K8X3’K ’' ;8%8;3XZ* P '3K8W OBXB["3K8X3’K ’' ;8%8;3XZ X’ ;’K]BKX /8] 

"8OB 2Z 8 [B]B8[;E 8]]3]X8KX X[83KBO 3K ]’;38W /’[& 28]BO ’K [B]3OBKX 

;’"%[BEBK]3’K O$[3K4 8 O3];$]]3’K ’' XEB %[’%’]BO ]X$OZ* A' XEB [B]B8[;E 

8]]3]X8KX OBXB["3KBO XE8X 8 [B]3OBKX O3O K’X E8?B XEB ;8%8;3XZ X’ %[’?3OB 

3K'’["BO ;’K]BKX '’[ XEB"]BW?B]w XEB %[3"8[Z ;’KX8;X W3]XBO 3K XEB [B]3OBKX 

;E8[X /8] $]BO* :Z%3;8WWZw XEB]B /B[B XEB ;W’]B]X [BW8X3?B] ’[ 3KO3?3O$8W] 

OB]34K8XBO 2Z XEB ;’$[X 3K ;8]B] /EB[B [B]3OBKX] E8O 2BBK OB;W8[BO 

3K;’"%BXBKX uG’EBKi68K]'3BWOw DB[3Kw H8/W]’Kw M3%]’K o x’WO[3O4Bw mbFFc*
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SB]%3XB XEB %[’;BO$[8Ww "BXE’O’W’43;8W 8KO BXE3;8W ;E8WWBK4B] ’' 

]X$OZ3K4 OB"BKXBO %’%$W8X3’K] O3[B;XWZw ]34K3'3;8KX '3KO3K4] '’[ XEB B''B;X ’' 

V8W3O8X3’K :EB[8%Z X[83K3K4 ’K ;8[B43?B[ ]8X3]'8;X3’K /3XE ;’""$K3;8X3’K 3] 

BK;’$[843K4* P] "BXE’O’W’4Z 8KO 3K]X[$"BKX] 8]]B]]3K4 B''B;X ’K 

;8[B43?B[] 8[B ]X[BK4XEBKBOw 8 ;’K;B%X$8W 8KO "BXE’O’W’43;8W '’$KO8X3’K 

'’[ XEB "’[B ;E8WWBK43K4 X8]& ’' 8]]B]]3K4 XEB B''B;X ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z 

’K OB"BKX38 %8X3BKX] /3WW OB?BW’%*

:E8X '$[XEB[ ]X$OZ ’' V8W3O8X3’K :EB[8%Z 3] KBBOBO 3] ;WB8[w E’/B?B[w 

XEB '3KO3K4] ’' XE3] 8KO ’XEB[ ]X$O3B] 8[B BK;’$[843K4* _’;38W /’[&B[] 

/’[&3K4 /3XE OB"BKX38 %8X3BKX] 8KO XEB3[ ;8[B43?B[] 8[B 3K 8 $K3”$B %’]3X3’K 

X’ 2’XE 3"%WB"BKX 8KO ]X$OZ V8W3O8X3’K XEB[8%Z* :EB 3K8%%[’%[38XBKB]] ’' 

NB8W3XZ Q[3BKX8X3’K /3XE XE3] %’%$W8X3’K 8KO V8W3O8X3’K :EB[8%Z|] 

;’"%8X323W3XZ /3XE ’XEB[ 8%%W3;82WB XEB[8%B$X3; "BXE’O]w W3&B [B"3K3];BK;B 
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